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INTRODUCCION

MARINEWIND es una accién de coordinacion y apoyo de tres ailos de duracién que comenzé en
noviembre de 2022 y cuenta con el apoyo de la Unién Europea en el marco del programa Horizonte
Europa (GA n.2 101075572). Su objetivo es identificar los obstaculos y las oportunidades potenciales
para reforzar las tecnologias edlicas marinas flotantes (FOWT) y aumentar su aceptacion en el
mercado en toda Europa. En concreto, pretende:

e Aumentar la sensibilizacion hacia el desarrollo de agendas politicas y empresariales abiertas a
las oportunidades que ofrece la energia edlica marina flotante.

e Aumentar la aceptacién social de las FOWT mediante pruebas y herramientas basadas en la
ciencia.

e Contribuir al desarrollo de marcos financieros eficientes para apoyar nuevas inversiones en
FOWT.

e Proporcionar soluciones que se caractericen por un amplio potencial de reutilizacion y
viabilidad a largo plazo.

Este folleto redne las recomendaciones clave del proyecto MARINEWIND para apoyar el desarrollo y
la aceptacién en el mercado de las FOWT en toda Europa. Se basa en el documento
«D4.2_Recomendaciones para las partes interesadas de MARINEWIND», que es el resultado de los
esfuerzos conjuntos de los socios de MARINEWIND vy se refiere a los paises a los que pertenecen los
cinco laboratorios MARINEWIND, ltalia, Espafia, Portugal, el Reino Unido y Grecia, asi como a nivel
europeo.

Su objetivo principal es ofrecer una orientaciéon clara y practica a una amplia gama de partes
interesadas, desde autoridades publicas y pymes hasta actores industriales, ciudadanos y comunidades
de investigacidn, informando, inspirando y apoyando las decisiones que daran forma al futuro de la
energia edlica marina flotante en Europa. Las recomendaciones tienen por objeto ayudar a superar los
obstaculos que se oponen a la energia edlica marina flotante, como la aceptacién social, la proteccion
del medio ambiente, los retos en materia de concesidn de permisos y la preparacién de la cadena de
suministro y la tecnologia.

Contenido del folleto
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o Introduccion: explica el propédsito del folleto y a quién va dirigido.

e Recomendaciones para las partes interesadas: presenta las recomendaciones a nivel nacional
y europeo para todas las partes interesadas, estructuradas por pais y tema.

e Conclusiones: destaca las conclusiones clave y los proximos pasos para convertir estas
recomendaciones en un impacto real.
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RECOMENDACIONES DE LAS PARTES INTERESADAS DE MARINEWIND

Basandose en las experiencias y los resultados del proyecto LABS
MARINEWIND, esta seccion ofrece recomendaciones prdcticas
disefiadas para orientar a las partes interesadas en el avance del
desarrollo de la energia edlica marina flotante. Las
recomendaciones se estructuran en dos partes:

e las aplicables y relevantes en muchos paises a nivel

europeo, y TLCWARINEWIND

e orientaciones adaptadas a los contextos especificos de
cada pais.
Para facilitar la navegacion por este folleto, se utiliza un conjunto de iconos para resaltar la informacién
clave sobre cada recomendacién. Este es su significado:

(] Paquete(s) de trabajo relevante(s) del proyecto: la parte del proyecto MARINEWIND en la que se
exploré este tema.

D Entregables relevantes del proyecto: los informes oficiales del proyecto que respaldan esta
recomendacion.

[W] Nivel geografico de referencia: si la recomendacion se aplica a un laboratorio especifico o a nivel
europeo.

Dimension de la recomendacion: el area principal a la que se refiere, como aspectos politicos,
medioambientales, sociales, econdmicos o tecnoldgicos.

£ Partes interesadas destinatarias: los grupos mas afectados o implicados en la aplicacién de la
recomendacion.

’ Recomendacion de alto nivel: el reto mas amplio que deben abordar las medidas especificas
recomendadas.
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Recomendaciones a nivel europeo

En este apartado se presentan recomendaciones aplicables en muchos paises a nivel
europeo, basadas en las conclusiones del proyecto MARINEWIND y en la colaboracidn con
las partes interesadas. Su objetivo es informar a las partes interesadas de la UE abordando
los retos y oportunidades transfronterizos para promover el desarrollo sostenible y la
aceptacion en el mercado de la FOWT en toda Europa.

#1 @ Soluciones tecnoldgicas innovadoras y sostenibles en el desarrollo de la FOWT @

[CJ WP2 — Aceptacidn social y analisis del impacto medioambiental

D D2.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores sociales y
medioambientales

[@] Nivel europeo

Medio ambiente, tecnologia

& Industria, autoridades publicas

x Mitigacion de los impactos ambientales negativos sobre el ecosistema marino

@Contexto:

Las caracteristicas especificas y el tamafio de los proyectos FOWT introducen nuevas condiciones
medioambientales desde la fase de construccién hasta su funcionamiento y desmantelamiento. Las
principales preocupaciones medioambientales que plantean estas condiciones son las
perturbaciones acusticas y electromagnéticas, los impactos en las aves marinas, los cambios en la
dindmica atmosférica y oceanica, la alteracion de la integridad del lecho marino y la calidad del agua
debido a la presencia de estructuras artificiales moviles, los efectos en el comportamiento de las
especies marinas debido a la presencia de lineas de fondeo y cables submarinos o un mayor riesgo
de accidentes, relacionado con una mayor densidad de uso del espacio marino.

Existen soluciones tecnoldgicas viables que podrian aplicarse a los proyectos FOWT y que no solo
reducirian el impacto medioambiental negativo en los ecosistemas marinos, sino que también
aumentarian los positivos. Con este fin, la necesidad de una evaluacion mas rapida del impacto
medioambiental y de la concesidn de licencias podria satisfacerse mediante estas tecnologias
innovadoras, que garantizarian ciertos estandares de sostenibilidad.

@Descripcién:

La interaccion de los FOWT con los ecosistemas marinos puede manifestarse a través de una
compleja gama de impactos ambientales. Se deben desarrollar soluciones tecnoldgicas innovadoras
para minimizar los impactos ambientales negativos y maximizar los positivos en los ecosistemas
marinos vy facilitar el desarrollo de los FOWT. Dichas tecnologias son: (i) blindaje de cables, (ii)

Co-funded by 6
the European Union




c=IMARINEWIND

recubrimientos no tdxicos, (iii) tecnologias de deteccidon de aves para el frenado automatico y (iv)
sistemas de amortiguacion del ruido.

%’} Quiénes participan y beneficios potenciales:

La introduccidn de soluciones innovadoras puede facilitar la evaluacion del impacto medioambiental
en el proceso de concesion de licencias y hacer mds atractiva la inversion en FOWT.

Partes interesadas del sector industrial

» Crecimiento econdmico: La aplicacidn de tecnologias innovadoras en el desarrollo de FOWT
contribuird a aumentar la cuota de mercado y el desarrollo econdmico de las partes
interesadas industriales especializadas en estas tecnologias.

» Proceso de concesién de licencias mas corto: mediante el uso de tecnologias innovadoras
gue reducen los impactos ambientales negativos por disefio, los inversores pueden obtener
mas rapidamente la licencia para desarrollar y operar un FOWT, ya que la evaluacién del
impacto ambiental se completara en un periodo de tiempo mas corto.

» Preservacion de los ecosistemas: al reducir la alteracién de los ecosistemas marinos y
costeros, estos proyectos contribuyen a mantener la biodiversidad, que es vital para
industrias locales como el turismo y la pesca.

Autoridades publicas (gobiernos locales, regionales y nacionales)

> Mayor apoyo publico: los proyectos con un impacto medioambiental minimo suelen
encontrar menos resistencia por parte de las comunidades locales y las partes interesadas,
lo que simplifica los procesos de aprobaciéon y garantiza una ejecucién mas fluida del
proyecto.

> Alineacion con los objetivos de sostenibilidad: los disefios respetuosos con el medio
ambiente respaldan los objetivos climaticos nacionales y refuerzan el compromiso de las
autoridades publicas con el desarrollo sostenible.

> Mayor confianza de los inversores: los disefios sostenibles desde el punto de vista
medioambiental pueden atraer a inversores que dan prioridad a los criterios ESG
(medioambientales, sociales y de gobernanza).

Referencias: [2], [39], [40]

#2 (9 Mejorar la conexion a la red y facilitar la transmisién de energia O

[CJ WP3: Financiacién, andlisis tecnoeconémico y estudio

D D3.2 — Analisis de las barreras tecnoldgicas y los facilitadores de la
energia edlica marina flotante

[@] Nivel europeo
Tecnoldgico

& Industria, mundo académico

x Facilitar la madurez tecnoldgica para el desarrollo de FOWT

@Contexto:

La conexion a la red y la transmisién de energia son componentes criticos para el desarrollo y el
funcionamiento eficiente de los FOWT. Estos sistemas garantizan que la energia generada se
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suministre de forma fiable a las redes terrestres, superando retos Unicos relacionados con la
distancia, las condiciones ambientales y las limitaciones técnicas.

Dado que los FOWT se encuentran lejos de la costa, el coste de la conexidn a la red aumenta
considerablemente debido a la necesidad de cables submarinos mas largos y tecnologias avanzadas
para minimizar la pérdida de energia. Junto con los crecientes objetivos de despliegue y los rapidos
plazos de instalacidn, la integracién perfecta de los parques edlicos marinos en las redes terrestres
se complica aln mas.

Ademas, los FOWT estan sujetos al movimiento constante de las olas y las corrientes, lo que exige
sistemas de cableado flexibles pero duraderos, capaces de soportar condiciones ambientales
adversas a lo largo de su vida util e . La instalacion de cables submarinos plantea retos adicionales,
ya que requiere tener en cuenta cuidadosamente las diferentes profundidades del agua, las
condiciones del lecho marino y los posibles conflictos con los ecosistemas marinos o las
infraestructuras existentes, como las rutas maritimas y las redes de telecomunicaciones.

Estos retos ponen de relieve la necesidad de soluciones innovadoras para mejorar la conexion a la
red y facilitar la transmisién de energia, garantizando la viabilidad y la escalabilidad de los FOWT.

@ Descripcion:

La recomendacién tiene por objeto promover la adopcion de tecnologias avanzadas para impulsar
la madurez tecnoldgica en lo que respecta al desarrollo de los FOWT. Por ejemplo, las innovadoras
tecnologias de transmisidon, como los convertidores modulares multinivel (MMC) y los sistemas de
corriente continua de alta tension (HVDC), pueden utilizarse en la transmisidn flexible de corriente
continua. Ademas, los cables dindmicos, robustos y flexibles, junto con conectores especializados,
protectores y equipos auxiliares, pueden aumentar la eficiencia, la fiabilidad y la durabilidad de las
conexiones a la red y la transmisidon de energia para los proyectos FOWT, incluso en condiciones
ambientales dificiles. Por uUltimo, deben intensificarse los esfuerzos en el ambito del disefio de
plataformas flotantes para optimizar la estabilidad y la eficiencia, teniendo en cuenta las
condiciones ambientales.

?{} Quiénes participan y beneficios potenciales:

La recomendacion ofrece importantes beneficios al mejorar la eficiencia y la fiabilidad de la
industria, al tiempo que impulsa la innovacién académica a través de oportunidades de investigacion
y avances en las tecnologias de conexion a la red y transmisidn de energia.

Partes interesadas de la industria

» Reduccidn de costes: la mejora de las tecnologias de conexion a la red y transmision reduce
los costes operativos, aumenta la fiabilidad y hace que los proyectos FOWT a gran escala
sean mas viables. Esto aumenta la rentabilidad y la competitividad, lo que fomenta nuevas
inversiones e innovaciones.

> Mitigacion de riesgos: al garantizar una infraestructura sélida y fiable, se reducen los retos
técnicos, como la durabilidad dindmica de los cables, los efectos de deriva, el tiempo de
inactividad y los costes de mantenimiento, lo que minimiza los riesgos operativos y mejora
la viabilidad y la rentabilidad generales del proyecto.

Ambito académico

> Impulso de la vanguardia tecnoldgica: Los investigadores y las instituciones académicas
podrian aprovechar el interés por las tecnologias avanzadas para impulsar la innovacién y
desarrollar nuevas metodologias o materiales. Esto podria dar lugar a avances en los
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sistemas de cables dindmicos, a una mayor eficiencia y a un estudio exhaustivo de los
impactos medioambientales.

> Colaboracidn con la industria: Las instituciones académicas pueden utilizar su experiencia
e investigacidn en tecnologias y materiales avanzados para fomentar la colaboracidén con la
industria y desbloquear oportunidades de financiacion.

Referencias: [4], [41], [42]

#3 O Fomentar el intercambio de conocimientos con los paises pioneros en el sector de
la energia edlica flotante y marina O

) WP1 - Evaluacidn y co-creacion del marco politico, WP2 - Aceptacidn social y analisis del impacto
medioambiental, WP3 - Financiacién, andlisis tecnoeconémico y encuesta

D D1.1 - Analisis de las barreras y facilitadores politicos y normativos, D2.1 - Analisis de las barreras
y facilitadores sociales y medioambientales, D3.1 - Analisis de las barreras y
facilitadores financieros y de mercado, D3.2 - Andlisis de las barreras y
facilitadores tecnolégicos

[@] Nivel europeo

Politicas, normativas, sociales, medioambientales, financieras, de
mercado, tecnolégicas

£ Industria, academia, autoridades publicas, sociedad civil, innovacién
ecolégica

x Colmar las lagunas de conocimiento en términos de soluciones tecnolégicas, competencias
necesarias, planes de inversion e indicaciones sobre como configurar un marco normativo y
politico favorable aprovechando los conocimientos aportados por los parques edlicos en
funcionamiento

@Contexto:

Las principales barreras que dificultan el desarrollo de los FOWT en los paises mediterraneos son el
resultado de multiples factores, que podrian resumirse de la siguiente manera:

e Multiples y contrapuestas instancias derivadas de consideraciones econdmicas,
medioambientales y sociales que deben tenerse en cuenta y equilibrarse adecuadamente
en la definicidn de los objetivos.

e La falta de un marco normativo claro y de incentivos bien definidos para atraer a los
inversores.

e Deficiencias relacionadas con un enfoque predominantemente descentralizado y «dirigido
por los promotores».

e Lafalta de mano de obra local bien formada en toda la cadena de valor.

e Obstaculos burocraticos en los procesos de aprobacién que provocan impedimentos y
retrasos.

e Falta de una vision compartida entre los responsables politicos sobre el papel de la energia
edlica marina en la combinacidn energética, lo que no se ajusta a los objetivos de la
transicion energética.

Para orientar un desarrollo sostenible y responsable de los aerogeneradores marinos, superando las
barreras mencionadas, los paises mediterraneos de la UE podrian aprovechar la experiencia de
paises pioneros, como Dinamarca, Noruega y el Reino Unido, mediante el establecimiento de
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sinergias y un proceso para fomentar el intercambio de conocimientos, cerrando las brechas a
diferentes niveles y cubriendo los aspectos tecnoldgicos, normativos, financieros y educativos.

A tal fin, la experiencia del proyecto WINDMED podria utilizarse como ejemplo de buenas practicas.
De hecho, con el fin de facilitar el intercambio de buenas practicas entre Dinamarca y otros paises
mediterraneos, el proyecto ha establecido una estrecha cooperacidn con la Embajada de Dinamarca
en ltalia, lo que garantiza una fuerte implicacion de las partes interesadas del sector edlico y de las
autoridades publicas.

@Descripcién:

Para acelerar el despliegue de los FOWT en el mar Mediterrdneo, siguiendo el camino de los paises
pioneros, la UE debe emprender un proceso bien definido para fomentar el intercambio de
conocimientos y mejores practicas que ayuden a cerrar las brechas existentes desde el punto de
vista tecnoldgico, normativo, financiero y educativo.

"‘5} Quiénes participan y beneficios potenciales:

El establecimiento de sinergias y acciones de cooperacion orientadas al intercambio de
conocimientos y mejores practicas entre la zona mediterranea y los paises pioneros en el sector de
los FOWT tiene efectos en cadena en todos los grupos de partes interesadas. A continuacion, se
enumeran los beneficios esperados, segun las diferentes categorias:

Partes interesadas industriales e innovadores ecoldgicos

Indicaciones sobre el tipo de tecnologias y materiales que se aplicardn, como abordar los retos
tecnoldgicos (por ejemplo, en lo que respecta al montaje y disefio de flotadores, cables dinamicos,
subestaciones flotantes), el tipo de conocimientos técnicos necesarios y los programas de formacion
bien establecidos que deben replicarse, cdmo optimizar el uso del espacio maritimo entre los
diferentes proyectos, aprender de los datos disponibles y estar preparados para el proceso de
autorizacion.

Autoridades publicas

Informacién sobre el tipo de intervenciones necesarias a nivel politico para fomentar el despliegue
de las FOWT en términos de integracidn de diferentes perspectivas y necesidades en un marco
global; metodologias sobre cdmo garantizar la participacion de la comunidad; regulacidon de la
concesion de incentivos financieros para los promotores y la gestion energética para las
comunidades, indicaciones sobre como simplificar y acelerar el proceso de autorizacidn, con el
objetivo final de alcanzar los objetivos energéticos.

Mundo académico

Aprovechar la enorme cantidad de datos disponibles, que abarcan la evaluacién del impacto
medioambiental, las ultimas tecnologias desarrolladas y el tipo de materiales aplicados, para
enriquecer y ampliar ain mds sus estudios.

Sociedad civil

Experimentar los beneficios socioeconémicos a partir de experiencias de primera mano vy
beneficiarse de programas de formacion bien establecidos, con una visién mas clara de los impactos
derivados de la implementacidn de parques edlicos marinos.

Referencias: [1], [2], [3], [4], [5], [6]
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#Ha4 O Fomentar el desarrollo de una cadena de suministro y valor europea O

) WP1 - Evaluacidn y co-creacion del marco politico, WP2 - Aceptacidn social y analisis del impacto
medioambiental, WP3 - Financiacién, andlisis tecnoeconédmico y encuesta

D D1.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos, D2.1 - Andlisis de las
barreras y los facilitadores sociales y medioambientales, D3.1 - Analisis de las
barreras y los facilitadores financieros y de mercado, D3.2 - Andlisis de las
barreras y los facilitadores tecnoldgicos

(@] Nivel europeo

Politicas, normativas, sociales, medioambientales, financieras, de
mercado, tecnolégicas

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacién ecoldgica

x Necesidad de reducir la dependencia de la UE en cuanto al suministro de materias primas
criticas y energia

@Contexto:

A pesar de la evolucidn global positiva en el pasado, la industria edlica europea se enfrenta
actualmente a importantes problemas agravados por la inestabilidad geopolitica, la creciente
competencia del extranjero y los rdpidos cambios tecnoldgicos. Los principales factores que
obstaculizan el pleno potencial de la industria edlica de la UE son:

e Llaincertidumbre de la demanda de aerogeneradores en la UE debido a la falta de una vision
clara del despliegue edlico previsto a nivel nacional, lo que conduce a una planificacién
inadecuada de las inversiones y a la infrautilizacién de las capacidades de produccion.

e Procedimientos de concesion de permisos complejos, caracterizados por cargas
administrativas y largos tiempos de espera, lo que provoca retrasos significativos en la
aprobacion de nuevos proyectos.

e Un contexto dificil marcado por las dificultades para acceder a las materias primas y a la
financiacion, la elevada inflacién y la volatilidad de los precios.

e Disefio inadecuado y heterogéneo de las licitaciones nacionales para el desarrollo de
energias renovables, basadas principalmente en criterios de precio en lugar de introducir
sanciones por la no ejecucién de proyectos y criterios no relacionados con el precio, que
abarquen aspectos medioambientales y sociales.

e Aumento de la competencia internacional debido al papel de China como proveedor de
materias primas a la UE y como competidor emergente en los mercados de terceros paises,
lo que supone unos precios medios un 20 % mas bajos que los de la UE y los Estados Unidos,
y provoca una posible reduccién de la competitividad y la innovacién en el mercado de la
UE.

e Ladisponibilidad limitada de trabajadores cualificados (por ejemplo, operadores de buques,
gruas o elevadores pesados) en el sector de la fabricacidn de energia edlica, lo que afecta al
aumento de la capacidad de produccidn europea.

Por lo tanto, para alcanzar los ambiciosos objetivos climaticos fijados a nivel de la UE, se requiere
un plan coherente para acelerar la descarbonizacidon de manera rentable, estableciendo un entorno
internacional justo y competitivo para los fabricantes edlicos de la UE basado en una cadena de
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suministro con sede en la UE. Las acciones clave para garantizar el papel de liderazgo de la industria
europea en el sector de la energia limpia deben incluir:

e Fomentar la participacién y la coordinacidén entre los principales actores industriales, los
inversores financieros y los Estados miembros para crear un entorno empresarial favorable
gue permita el fortalecimiento de la industria edlica de la UE.

e Apoyar el desarrollo de competencias para el sector de las energias renovables.

e Armonizar y mejorar los principios de disefio de las subastas de los Estados miembros
mediante la introduccién de criterios no relacionados con los precios.

e Plan de accién para facilitar la construccion de redes, tanto a nivel de transmisién como de
distribucidn, con el fin de acelerar los proyectos clave de infraestructura eléctrica
transfronteriza.

e Reducir el coste de la energia para los usuarios finales con el apoyo de politicas adecuadas
para desvincular el precio del gas natural de la energia limpia.

e Aumentar la financiacion privada y publica para el despliegue de energias limpias y acelerar
los plazos de concesién de permisos de instalacion.

e Crear una Unién de la Energia con un marco institucional que refuerce las competencias de
supervisién, investigacion y toma de decisiones a nivel de la UE, de modo que las decisiones
y las funciones de mercado de relevancia transfronteriza se adopten de forma centralizada.

e Reorientar el apoyo a la fabricacion de tecnologias limpias, centrandose en aquellas
tecnologias en las que la UE tiene un papel destacado.

Las medidas mencionadas deben aplicarse en un breve plazo de tiempo para garantizar la
consecucién de los objetivos energéticos, siendo todos los Estados miembros conscientes del
potencial de desarrollo inherente a los sectores clave (por ejemplo, la robdtica, la automatizacion,
etc.) y tomando luego medidas para adaptar el sistema de produccidn y las tecnologias disponibles
a la industria de la energia edlica, aprovechando las competencias, la mano de obra y los recursos
de alta calidad de que se dispone actualmente en la Unién Europea.

@ Descripcion:

La inestabilidad geopolitica, la creciente competencia del extranjero y los rapidos cambios
tecnolégicos amenazan el crecimiento de Europa. Para reducir la dependencia de los proveedores
externos y desempefiar un papel de liderazgo en el proceso de descarbonizacion, la UE debe
elaborar una estrategia comun para la creacidn de una cadena de suministro y de valor con base en
la UE.

?{} Quiénes participan y posibles beneficios:

La creacion de una cadena de suministro y valor con sede en la UE tiene beneficios positivos mas
amplios que se reparten entre todos los grupos de interés, como se indica a continuacion:

» Acelerar la consecucion de los objetivos climaticos para 2030 y 2050 mediante un plan de
accion compartido que aune los esfuerzos a nivel de la UE y nacional.

» Crear un entorno favorable para impulsar las inversiones.

» Garantizar la coordinacion entre los Estados miembros de la UE en materia de inversiones
financieras, politicas y estrategias.

> Reducir la dependencia de proveedores externos para las materias primas y la energia
criticas.

» Garantizar una mejor coordinacion entre las diferentes politicas (fiscales, comerciales y
econdmicas exteriores) y los responsables politicos, tanto a nivel de la UE como nacional,
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con el fin de racionalizar y normalizar el proceso de autorizacién y establecer una toma de
decisiones centralizada para temas especificos relacionados con la energia.

> Crear nuevas oportunidades y efectos positivos indirectos en las comunidades locales en
términos de creacion de empleo, formacién, rehabilitacién de zonas marginales e impulso
de la economia local.

Referencias: [1], [2], [3], [4], [5], [6], [44], [45]

#5 O Abordar las preocupaciones sobre el impacto visual de las instalaciones edlicas
marinas {3

[J WP2 — Aceptacidn social y andlisis del impacto medioambiental

D D2.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores sociales y
medioambientales

[ Nivel europeo

Politica, social, medioambiental

£ Industria, academia, autoridades publicas, sociedad civil, innovacion
ecolégica

x Desarrollar campanas de sensibilizacién centradas en la comunidad para contextualizar el
impacto visual de los parques edlicos marinos (OWF) y promover los beneficios
medioambientales a largo plazo

@Contexto:

El impacto visual de los PARe ha sido una preocupacién importante entre las comunidades costeras,
lo que a menudo ha provocado resistencia contra nuevos proyectos. Los estudios de percepcion
publica indican que las estructuras visibles alteran el paisaje natural, lo que puede afectar al turismo
y a la aceptacién local. Sin embargo, ejemplos de otros paises destacan el éxito de las campafias
educativas a la hora de cambiar la percepcion hacia estas instalaciones como simbolos de progreso
medioambiental. Abordar estas cuestiones requiere esfuerzos de colaboracién entre los
promotores, los gobiernos locales y el publico para destacar los beneficios de las energias
renovables, respetando al mismo tiempo los valores culturales y estéticos.

@Descripcic’m:

Promover el didlogo y los estudios de impacto visual para abordar las preocupaciones relativas a las
instalaciones marinas y su efecto en los paisajes marinos, haciendo hincapié en el papel de las
energias renovables en la lucha contra el cambio climatico.

?{} Quiénes participan y beneficios potenciales:

Abordar de manera eficaz el impacto visual de los proyectos de parques edlicos marinos ofrece
numerosas ventajas tanto para las comunidades locales como para los promotores de los proyectos.
Mediante la integracion de técnicas de disefio avanzadas, como estructuras de turbinas camufladas
o visualmente atractivas, y el posicionamiento estratégico de los parques edlicos a distancias e es
de la costa, se pueden aliviar significativamente las preocupaciones estéticas de las poblaciones
costeras. Este enfoque no solo mitiga la oposicién, sino que fomenta un sentido mas profundo de
colaboracidn comunitaria y de apropiacion de las iniciativas de energia renovable.
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Una ventaja inmediata es el aumento de la confianza y la aceptacién del publico, lo que puede
acelerar los procesos de aprobacidon de los proyectos y reducir los costosos retrasos. Las
comunidades que perciben a los promotores como respetuosos con el patrimonio y los paisajes
locales son mas propensas a apoyar este tipo de proyectos, lo que minimiza los conflictos y fomenta
la cooperacion a largo plazo. Ademas, los parques edlicos marinos ubicados y disefiados teniendo
en cuenta el impacto visual pueden reforzar las economias locales al mantener o incluso mejorar el
atractivo turistico (por ejemplo, integrando plataformas de observacidén, centros de visitantes,
programas de divulgacion educativa vinculados a las instalaciones marinas) y transformar estos
emplazamientos en atracciones que celebran la sostenibilidad y la innovacion.

Al armonizar el desarrollo energético con la estética costera, estas medidas también promueven
objetivos mas amplios de transicidon climdtica y energética. En consonancia con las normas de
sostenibilidad de la UE, los proyectos que tienen en cuenta el impacto visual demuestran un
compromiso con las consideraciones medioambientales y sociales, allanando el camino para
soluciones energéticas mas equitativas y ecoldgicas.

Referencias: [2], [23], [24], [45], [46]

#6 (2} Sensibilizacién publica sobre los beneficios de la energia eélica marina (%

[J WP2 — Aceptacidn social y andlisis del impacto medioambiental

D D2.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores sociales y
medioambientales

[ Nivel europeo

Social, medioambiental

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacién ecoldgica

x Implementar campanias de sensibilizacion para educar al publico sobre los beneficios
economicos, sociales y medioambientales de la energia edlica marina.

@Contexto:

Las percepciones errdneas del publico sobre los parques edlicos marinos suelen obstaculizar el
desarrollo de los proyectos. Entre ellas se incluyen preocupaciones sobre los costes, el impacto
medioambiental y la alteracién de las actividades locales. Las campaias de educacién pueden
abordar estos conceptos erréneos, fomentando una mayor comprensién y aceptacién. Basandose
en ejemplos del norte de Europa, estas iniciativas deben destacar el papel de la energia edlica
marina en la lucha contra el cambio climatico, la reduccién de los costes energéticos y la creacién
de puestos de trabajo.

@ Descripcion:

Desarrollar estrategias de comunicacién especificas para aumentar la comprension y el apoyo del
publico a los proyectos edlicos marinos.

?{} Quiénes participan y beneficios potenciales:

Las campafias de sensibilizacion sobre los beneficios de la energia edlica marina proporcionan
ventajas significativas a diversos grupos de interés, fomentando un entorno propicio para la
ejecucién de proyectos y el éxito a largo plazo. Entre estos beneficios se incluyen:
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En general, estas campanas sientan las bases para un enfoque colaborativo del desarrollo de las
energias renovables, garantizando que se maximicen los beneficios econdmicos, sociales y
medioambientales para todos los grupos de partes interesadas. Al fomentar una mayor
concienciacién publica, el sector de la energia edlica marina puede lograr una transicion mas
sostenible e inclusiva hacia la energia limpia.

Una mayor comprension de las energias renovables conduce a una mayor aceptacion y
participacién en los proyectos locales. Las iniciativas de sensibilizacion ayudan a disipar
conceptos erréneos comunes sobre los parques edélicos marinos, como los altos costes o el
dafio medioambiental, creando una comunidad mas e e e informada que reconoce los
beneficios de la energia limpia, como la mejora de la calidad del aire, la creacién de empleo
y la reduccidn de los costes energéticos.

Un mayor apoyo publico reduce la oposicidén y los retrasos asociados, lo que permite un
desarrollo y una implementacion mas fluidos del proyecto. Un publico bien informado
también puede atraer inversiones al mostrar casos de éxito y reforzar la confianza en el
sector.

Autoridades: El aumento de la comprensidn y la aceptacidn por parte del publico minimiza
los conflictos y agiliza los procesos de planificacidon y concesion de permisos. Estas campanas
también se alinean con objetivos climaticos mds amplios, como la reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero, y demuestran el compromiso del gobierno con
el desarrollo sostenible.

La integracion de mensajes basados en la investigacion en las campafias mejora su
credibilidad e impacto. Ademas, las iniciativas de participacion publica fomentan
oportunidades para nuevas investigaciones sobre tecnologias de energia renovable vy
dindmicas de aceptacién social.

Los talleres locales y los eventos interactivos fortalecen los lazos comunitarios al abordar
preocupaciones especificas e involucrar a los ciudadanos en los procesos de toma de
decisiones. Este enfoque inclusivo genera confianza y mitiga la actitud de «no en mi patio
trasero» (NIMBY) que se observa a menudo en los proyectos energéticos.

El uso de tecnologias como la realidad virtual para visualizar los proyectos edlicos marinos
puede salvar la brecha entre los conceptos abstractos y los beneficios tangibles. Estas
herramientas facilitan a las partes interesadas la comprensién de la escala, la estética y el
impacto de los proyectos, lo que mejora la participacién y el apoyo.

Referencias: [2], [23], [24], [45], [46]

**
* -
* *
* *
T
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Recomendaciones de Country Lab para las partes interesadas

En esta seccidn se describen las recomendaciones adaptadas a los contextos especificos de los
cinco laboratorios MARINEWIND. Estas recomendaciones especificas reflejan los retos locales,
las prioridades y las aportaciones de las partes interesadas, y tienen por objeto apoyar a las
autoridades nacionales y regionales, a los actores industriales y a otros agentes relevantes en el
fomento del crecimiento de la energia edlica marina flotante a nivel regional y local.

Italiaz

#1 0 Fomentar el desarrollo de infraestructuras y puertos adecuados para la produccion,
el montaje y la entrega de FOWT. O

[CJ WP1: Evaluacidon y co-creacion del marco normativo, WP3: Financiacidn, analisis
tecnoecondmico y encuesta

D D1.1 — Analisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos,
D3.1 — Andlisis de las barreras y los facilitadores financieros y de mercado,
D3.2 — Analisis de las barreras y los facilitadores tecnolégicos

[{] Laboratorio italiano
Politica, finanzas, mercado, tecnologia

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacion ecoldgica _"‘

f Falta de infraestructuras adecuadas para apoyar el despliegue de parques edlicos marinos
flotantes

”Contexto:

La disponibilidad de infraestructuras adecuadas, especialmente puertos para la produccién, el
montaje y la entrega de plataformas flotantes, es un factor clave para acelerar el despliegue de la
energia edlica marina flotante. Sin embargo, se ha identificado una falta de espacios adecuados para
apoyar a los parques edlicos marinos en todas las etapas. Esto conlleva muchos retos a diferentes
niveles:

e Retos logisticos y administrativos para adaptar las instalaciones portuarias a las operaciones
edlicas marinas.
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e Necesidad de garantizar que los astilleros portuarios dispongan de espacio suficiente para

dedicarlo a las FOWT y estén bien conectados con las instalaciones de produccién de
flotadores.

e Procedimiento de autorizacion complejo que requiere la coordinacién de varios actores
institucionales, incluida la Autoridad Portuaria, para la actualizacion del plan del puertoy la
aprobacién de la asignacion de nuevas funciones al puerto.

e Falta de fondos adecuados para cofinanciar el desarrollo de los puertos del centro y sur de
Italia con el fin de apoyar la cadena de suministro de la energia edlica marina.

Para hacer frente a los retos mencionados y fomentar el desarrollo de infraestructuras adecuadas,
el Gobierno italiano establecié medidas adicionales, que se incluyeron en el Decreto Legislativo
«Seguridad Energética» (art. 8, Ley n.2 181, de 9 de diciembre de 2023). Ademas, el Ministerio de
Medio Ambiente y Seguridad Energética lanzé una convocatoria de manifestaciones de interés para
identificar dos puertos en el sur de Italia y otras zonas que se designaran como centros edlicos
marinos. Se seleccionaron los puertos de Augusta y Taranto (Decreto Interministerial n.2 167 del
Ministerio de Infraestructuras y Transportes, Ministerio de Medio Ambiente y Seguridad Energética
y Ministerio de Economia y Finanzas, de 4 de julio de 2025).

@Descripcién:

Para acelerar el despliegue de los parques edlicos, ltalia debe adaptar las infraestructuras y los
puertos a los requisitos especificos para la produccion, el montaje y la entrega de FOW a lo largo del
ciclo de vida de la planta. Por lo tanto, Italia debe aplicar medidas estratégicas a nivel administrativo,
financiero y operativo para impulsar las inversiones en infraestructuras clave, con efectos positivos
en la economia local, especialmente en términos de creacién de empleo y desarrollo de un mercado
para embarcaciones y puertos de alta tecnologia.

"‘5} Quiénes participan y beneficios potenciales:

Partes interesadas en la innovacidén industrial y ecolégica

> Infraestructuras adecuadas en las que basarse para el despliegue de parques edlicos
marinos, reduciendo los riesgos e impulsando las inversiones.

> Reduccién del tiempo de espera para la adaptacion de los puertos gracias a una division
mas clara de competencias y a un procedimiento de autorizacién mas agil.

> Disponibilidad de infraestructuras, materiales y mano de obra locales, lo que se traduce
en una reduccién de los costes y una menor dependencia de los proveedores externos.

Autoridades publicas

> Divisién mas clara de responsabilidades para agilizar el proceso de toma de decisiones y
autorizacién para la adaptacién de los puertos a los requisitos de las FOWT.

» Asignacion de fondos mas informada para apoyar la aplicacién de las politicas de energias
renovables, con indicaciones claras sobre las medidas que deben adoptarse.

Sociedad civil

> Nuevas oportunidades en términos de creacion de empleo, aprovechando la experiencia
existente de los trabajadores locales adaptados a las necesidades de los FOWT mediante un
proceso de mejora de las competencias.

> Renovacion del puerto y sus alrededores, lo que generard beneficios positivos
generalizados para la comunidad local.
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Referencias: [1], [3], [4], [6]

#2 O Crear conjuntamente practicas de gestion y medidas de compensacidon adecuadas
para el sector pesquero, en lugar de regulaciones restrictivas, siempre que sea posible.

&

[CJ WP1: Evaluacién y creacion conjunta del marco normativo, WP2: Aceptacidn social y analisis del
impacto medioambiental

D D1.1: Andlisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos.
D2.1: Analisis de las barreras y los facilitadores sociales y medioambientales.

[{] Laboratorio italiano

Politica, normativa, social, medioambiental

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil

;’ Reducir los posibles conflictos entre las diferentes actividades socioeconémicas vinculadas al
uso del mar

@Contexto:

El sector pesquero italiano se enfrenta a una grave crisis, con una disminucién del 35 % en las
cantidades de pescado capturado y una reduccién del 20 % en la tasa de empleo. Segln la posicion
de los pescadores recopilada durante el taller de co-creacidn italiano MARINEWIND, la creacién de
granjas de FOW podria agravar los efectos negativos de la crisis, debido a la combinacién de los
siguientes factores:

e Llas restricciones normativas impuestas por las autoridades europeas y las ONG locales, asi
como la necesidad de coexistir con otros usos del mar, que limitan la superficie disponible
para la pesca.

e Posibles conflictos entre las granjas de FOW y la pesca de arrastre tradicional (con una
reduccion estimada de las zonas de pesca del 43 % en el Mediterrdneo).

e La pescaya no se considera un trabajo atractivo para los jovenes.

e Los efectos secundarios generados por la crisis de las actividades pesqueras en toda la
cadena de suministro.

Para superar las barreras mencionadas, deben aplicarse las siguientes medidas: i) identificar buenas
practicas de regulacion y gestion en lugar de medidas restrictivas; ii) explorar la coexistencia entre
la pesca a pequefa escala y las nuevas tecnologias de fondeo; iii) tener en cuenta las necesidades
especificas de los pescadores desde las fases iniciales de planificacién; iv) disefiar conjuntamente
con el sector pesquero posibles soluciones y medidas de compensacién; (v) Destacar los efectos
medioambientales positivos de las plantas de FOW, que podrian promover la repoblacion de las
zonas protegidas respetando los periodos bioldgicos de desove.

@Descripcic’m:

Para superar los posibles conflictos relacionados con los multiples usos del mar, Italia debe tener en
cuenta las necesidades y expectativas especificas expresadas por las diferentes categorias
socioecondmicas, especialmente los pescadores. La elaboracion de normativas ad hoc y la adopcidn
de medidas de compensacidn adecuadas fomentaran un mejor uso del mar como recurso renovable,
reduciendo las oposiciones a las nuevas tecnologias FOW.
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%’} Quiénes participan y posibles beneficios:
Industria

> Reduccion de los conflictos con otros usos del mar mediante normativas especificas y
medidas de compensacién, lo que disminuird la oposicion de otras actividades
socioecondmicas, especialmente del sector pesquero, a la construccién de parques edlicos
marinos.

» Nuevas oportunidades de colaboracién con otras actividades socioecondmicas en el mar.

Autoridades publicas

» Indicaciones claras para configurar el marco politico para la implementacidon de la energia
edlica marina, previendo medidas de compensacidn para fomentar la coexistencia entre los
diferentes usos del mar.

» Coordinacién de politicas a nivel local y de la UE, alineando los diferentes objetivos y
proporcionando a los pescadores indicaciones claras sobre las zonas dedicadas a las
actividades pesqueras.

Sociedad civil

> Normas bien definidas para el sector pesquero, con una identificacion clara de las zonas
reservadas a la pesca y una evaluacién adecuada de los costes y beneficios generados por
la pesca de fondo.

> Practicas de gestion claras para hacer frente a las necesidades de las diferentes actividades
socioecondmicas relacionadas con el medio marino.

Referencias: [1], [2], [5], [6]

#3 (9 Promover un mayor enfoque en el desarrollo de externalidades positivas para las
comunidades locales con el fin de fomentar la aceptacién social (%

[CJ WP2 - Aceptacidn social y andlisis del impacto medioambiental

D D2.1 — Analisis de las barreras y los facilitadores sociales y
medioambientales

[ Laboratorio italiano
Politica, social, financiero, mercado . ‘

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil

x Falta de aceptacion social entre las comunidades locales debido a conceptos erréneos
generalizados relacionados con la FOWT

@Contexto:

Fomentar el didlogo y los debates abiertos con los territorios vecinos y las comunidades locales es
una accion fundamental para aumentar la aceptacién social y hacer avanzar el proyecto,
demostrando que la FOW es concreta, sostenible y puede coexistir con diferentes instancias y
realidades. Sin embargo, el nivel de aceptacién social en torno a la FOW es bajo, debido a: (i)
conceptos erréneos y mitos falsos muy extendidos; (ii) informacion limitada sobre la realizacion de
plantas de FOW; (iii) la falta de una via clara de cocreacion que garantice la participacién de los
actores clave desde la fase inicial de planificacion. Para superar los retos mencionados, se deben
llevar a cabo las siguientes acciones: (i) comunicar adecuadamente los efectos positivos que la
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energia edlica flotante genera en la economia local y el mercado laboral en términos de creacién de
empleo, oportunidades de reciclaje profesional y formacion; (ii) aplicar medidas que garanticen un
precio de la electricidad estable y reducido; iii) establecer un didlogo continuo, basado en
conocimientos cientificos sélidos, con la comunidad local en todas las fases del proyecto (por
ejemplo, campafias de sensibilizacion, actividades educativas, mesas redondas) para recabar de
antemano sus preocupaciones y expectativas; iv) involucrar a las pymes nacionales y locales para
generar externalidades positivas en las comunidades; (v) Prever medidas de compensacion
orientadas a la renovacidon de la zona y con un posible efecto impulsor del turismo (por ejemplo, la
remodelacidn de la fabrica de atun de Favignana financiada por el proyecto 7SEASmed en la regidn
de Sicilia).

@Descripcién:

Para hacer frente a los conceptos errdoneos generalizados relacionados con los FOW a nivel local,
Italia debe establecer un didlogo continuo con las comunidades locales, basado en el intercambio
de informacion desde las fases iniciales del proyecto y la percepcién clara de los beneficios
socioecondmicos, que se desarrollard aun mas con el objetivo final de aumentar el nivel de
aceptacion social.

"‘5} Quiénes participan y beneficios potenciales:

Partes interesadas del sector industrial

> Fomentar las inversiones reduciendo los riesgos percibidos y las incertidumbres
relacionadas con la posible oposicién de la comunidad local.

> Mayor nivel de aceptacion social gracias al establecimiento de un didlogo con las
comunidades locales desde el inicio del proyecto.

> Recurrir a mano de obra y cadena de suministro locales, lo que reduce la dependencia de
materiales y conocimientos técnicos ajenos a la UE, al tiempo que se muestran las
externalidades positivas para la comunidad local.

Autoridades publicas

» Aumento de la confianza publica: mejoras socioecondmicas claras para las comunidades
locales, percibidas como promovidas por las autoridades publicas.

» Mejora del proceso de consulta y toma de decisiones mediante la participacién activa de
la comunidad local afectada por las politicas.

Sociedad civil

» Crecimiento de la economia local y renovacion del espacio publico gracias a los efectos
indirectos y las nuevas oportunidades generadas por la energia edlica flotante, con la
creacion de mano de obra local.

» Reduccion del precio de la electricidad: garantias en términos de precios energéticos
estables y produccidn de energia verde capaz de satisfacer el consumo local.

> Fortalecimiento del proceso participativo: mayor implicacion de los ciudadanos en el
proceso de toma de decisiones y la cocreacion de soluciones, lo que se traduce en un mayor
nivel de consenso.

Referencias: [2], [5], [6]

#4 (9 Ofrecer incentivos financieros claros para fomentar las inversiones en el sector
italiano de la energia edlica flotante (9
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[CJ WP3 - Financiacidn, analisis tecnoecondmico y encuesta

D D3.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores financieros y de mercado,
D3.2 - Andlisis de las barreras y los facilitadores tecnolégicos

[ Laboratorio italiano
Politica, normativa, social, financiera, mercado

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacién ecoldgica

)' Falta de incentivos para que los actores industriales aborden los elevados riesgos de
inversion relacionados con los FOWT

@Contexto:

La industria italiana carece de la capacidad para hacer frente a las demandas del mercado
relacionadas con la energia edlica en un plazo breve, especialmente en lo que respecta al suministro
de los componentes necesarios (por ejemplo, turbinas, cables), que podrian estar disponibles solo
a partir de 2029. Por lo tanto, la concesion de incentivos financieros y ayudas estatales es
fundamental para el despliegue de la energia edlica flotante en Italia, ya que se trata de
instrumentos financieros fundamentales para hacer frente a los siguientes obstaculos:

e La industria italiana debe adaptarse a las necesidades de la energia edlica flotante,
reconvirtiendo las habilidades y capacidades disponibles de los sectores avanzados (por
ejemplo, la modernizacion tecnoldgica del sector metallrgico italiano, actualmente ubicado
en el interior del pais y orientado hacia otros tipos de produccién).

e El despliegue de las plantas de energia edlica flotante requiere una gran inversidn de capital
en comparacién con otras tecnologias, debido a la necesidad de realizar analisis geotécnicos
y medioambientales preliminares.

e Es necesario abordar los altos costes, los riesgos de inversién y las incertidumbres para
aumentar la previsibilidad de los ingresos y la financiabilidad de los proyectos.

e Las tecnologias edlicas flotantes tienen un menor nivel de madurez tecnolégica y carecen
de historial en comparacidn con la energia edlica terrestre.

e Esnecesario establecer una hoja de ruta clara para reducir la dependencia tradicional de los
combustibles fdsiles y fijar objetivos de produccion energética a largo plazo claros y
alcanzables.

e Definir una vision industrial clara a largo plazo con un objetivo ambicioso para la energia
edlica marina flotante, estimulando el desarrollo de cadenas de suministro especificas.

@ Descripcion:

Para acelerar la aceptacion del mercado de la energia edlica flotante, Italia debe atraer y fomentar
las inversiones. Para ello, es fundamental ofrecer incentivos financieros claros que permitan adaptar
laindustria italiana a las necesidades del sector, al tiempo que se reducen los altos costes, los riesgos
de inversidn y la incertidumbre.

%’} Quiénes participan y posibles beneficios:

Partes interesadas en la innovacion industrial y ecoldgica

> Fomentar las inversiones reduciendo los altos costes, los riesgos de inversion y las
incertidumbres en el mercado edlico marino italiano.
> Permitir una mayor previsibilidad de los ingresos y la financiabilidad de los proyectos.
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> Crear una cadena de suministro local y contar con una mano de obra cualificada
adaptando la industria italiana a las necesidades de la energia edlica marina.

Autoridades publicas

> Informar el disefio de intervenciones politicas adaptadas aprovechando las deficiencias
identificadas y el tipo de apoyo financiero necesario.

> Apoyar la definicidn de objetivos claros a largo plazo en términos de produccion de energia
gue sean alcanzables y fiables, asi como su consecucion.

> Atraer a los inversores mediante una normativa clara e incentivos financieros, creando un
entorno atractivo para los inversores vy, por lo tanto, atrayendo mds proyectos.

Sociedad civil

» Aprovechar las nuevas oportunidades en términos de creaciéon de empleo, formacion,
mejora de las competencias y reciclaje profesional para abordar las necesidades especificas
de las FOWT, lo que podria revitalizar la industria italiana.

> Revitalizacion de zonas marginales, tras inversiones que podrian abordar problemas
sociales y crear espacios recreativos para la comunidad local.

Referencias: [3], [4], [5], [6]

#5 O Desarrollar estrategias de planificacion integradas que incluyan los aspectos de
proteccion del medio ambiente y sincronicen los objetivos nacionales y regionales con el
enfoque «dirigido por los promotores» y descentralizado adoptado hasta ahora para guiar

el despliegue de los FOWT (D

) WP1 - Evaluacidn y co-creacién del marco politico
D D1.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos

[{] Laboratorio italiano

Politica, social, medioambiental, mercado

& Industria, autoridades publicas, innovacion ecoldgica g

x Retrasos significativos en la aprobacion de una planificacion espacial maritima nacional, lo
que ha dado lugar a un enfoque ascendente en la asignacion de zonas a los operadores del
mercado

@Contexto:

e Una planificacién politica oportuna para el despliegue de la energia edlica flotante es
fundamental para garantizar la coordinacidn entre los diferentes actores y, por lo tanto,
alcanzar los objetivos energéticos. Sin embargo, los importantes retrasos en la aprobacion
de una planificacidn espacial maritima italiana, que no se adoptd hasta el 25 de septiembre
de 2024 y que anteriormente fue sustituida por un enfoque ascendente liderado por los
promotores industriales, ralentizaron el despliegue de la energia edlica marina debido a: La
falta de un uso optimizado del espacio maritimo, con posibles solapamientos y conflictos
entre los diferentes proyectos.

e La falta de una vision comun entre los responsables politicos y las partes interesadas
nacionales sobre el papel de la energia edlica marina en la combinacién energética.

e La falta de objetivos claros que alcanzar en términos de produccidon de energia a nivel
nacional y local. En julio de 2024, se envié a la CE la nueva versién del Plan Nacional de
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Energia y Clima (NECP) italiano, en el que se fijaba un objetivo de 2,1 GW para 2030, lo que
no se ajustaba al calendario de la subasta.
e Falta de coordinacién entre el Gobierno italiano y los promotores técnicos privados.

Ademas, la elaboracidon de una estrategia de planificacién para los parques edlicos marinos debe
integrar los aspectos de proteccidon del medio ambiente, la evaluacién del impacto visual y la
preservacion del patrimonio arqueolégico, considerados como una preocupacién clave en el
contexto italiano. Por lo tanto, las estrategias de planificaciéon integradas para equilibrar la
proteccion de la biodiversidad y fomentar el desarrollo de las energias renovables deben diseiarse
en colaboracién con los desarrolladores técnicos privados, garantizando la gestion eficaz de los
impactos generados por los proyectos marinos.

A tal fin, se pueden identificar dos buenas practicas. La primera esta representada por el proyecto
7SEASmed, ubicado en la regién de Sicilia. Desde las fases preliminares del proyecto, los
desarrolladores consultaron a la comunidad local para abordar con éxito las preocupaciones sobre
el impacto visual de los parques edlicos marinos, sefialadas como la principal causa de la oposicién
a la ejecucién de dichos proyectos, lo que reducia el nivel de aceptacidn social.

Una segunda practica recomendada y un caso inspirador es el del Gobierno irlandés que, aunque
sigue trabajando en su MSP nacional, esta favoreciendo un enfoque paralelo descentralizado que
fomenta las sinergias con desarrolladores técnicos privados para acortar los tiempos de espera.

@Descripcién:

Para acelerar la adopcion de la energia edlica flotante y garantizar el cumplimiento de los objetivos
energéticos, ltalia debe garantizar una planificacién estratégica oportuna, sincronizando los
objetivos nacionales y regionales con el enfoque ascendente promovido por los desarrolladores, al
tiempo que se integran los conocimientos adquiridos en los estudios medioambientales y
geotécnicos. Una planificacion integrada, resultado de una estrecha cooperacién entre los
responsables politicos y los desarrolladores técnicos, tranquilizaria a los inversores y alinearia los
objetivos fijados para la transicidon energética.

*5} Quiénes participan y beneficios potenciales:

Partes interesadas industriales e innovacién ecoldgica

> Mejorar la ubicacion de los proyectos en funciéon de las caracteristicas geograficas
especificas de las aguas italianas y la disponibilidad de recursos edlicos.

> Optimizar el uso del espacio maritimo, evitando posibles solapamientos entre diferentes
proyectos y conflictos con otros usos del mar, especialmente con el sector pesquero.

> Promover una vision industrial clara a largo plazo en términos de objetivos que deben
alcanzar y compartir tanto los responsables politicos como los desarrolladores técnicos,
para tranquilizar a los inversores, estimular el desarrollo de la cadena de suministro y evitar
la percepcidn de competencias conflictivas.

Autoridades publicas

> Aumentar las oportunidades de colaboracion con los desarrolladores técnicos,
aprovechando la experiencia mutua y los estudios preliminares para configurar politicas de
energias renovables mas informadas.

> Crear un marco politico estable y favorable con una estrategia politica e industrial clara,
fomentando las inversiones y garantizando que el despliegue de los FOWT se ajuste a los
objetivos fijados para la transicidn energética.
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> Permitir una definicion clara de las funciones y competencias de los diferentes actores que
participan en el proceso, evitando solapamientos y acortando la duracién de todo el proceso
legislativo y de concesidén de permisos.

& Referencias: [1], [5], [6], [7], [8]
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Espana

#1 O Coexistencia de la energia ocednica y la pesca: abordar el impacto y las
oportunidadeso

[CJ WP1 — Evaluacién y co-creaciéon del marco politico, WP2 — Aceptacién social y andlisis del
impacto medioambiental

D D1.1 - Analisis de las barreras y facilitadores politicos y normativos,
D2.1 - Anadlisis de las barreras y facilitadores sociales vy
medioambientales

[@] Laboratorio espafiol

Politica, normativa, social, medioambiental

& Industria, academia, autoridades publicas, sociedad civil, AT e 8

: : . I S
Innovacion ecologlca

x Mejorar la colaboracion entre los desarrolladores de OW y las pesquerias locales para mitigar
los impactos socioeconémicos

@Contexto:

La instalacién de turbinas marinas puede perturbar las actividades pesqueras tradicionales, lo que
da lugar a conflictos entre los promotores y las comunidades locales. Los pescadores han expresado
su preocupacién por las restricciones de acceso a las zonas de pesca y las posibles perturbaciones
ecolégicas que pueden afectar a las poblaciones de peces. Ademas, se percibe una falta de
transparencia en los procesos de toma de decisiones, lo que agrava la desconfianza. Las mejores
practicas de otras regiones ponen de relieve la importancia de establecer marcos de cooperacién
que equilibren los objetivos de energia renovable con los medios de vida de las comunidades
costeras.

@Descripcic’m:

Promover politicas y estrategias que faciliten la coexistencia entre los parques edlicos marinos y la
pesca, haciendo hincapié en los mecanismos de compensacidn, la comunicacién transparente y los
modelos de gestidn colaborativa.

*5} Quiénes participan y posibles beneficios:

La integracion de los parques edlicos marinos con la pesca ofrece una valiosa oportunidad para
promover las energias renovables y proteger al mismo tiempo los medios de vida de los pescadores
costeros. Una comunicacion y colaboracién eficaces, en particular a través de los responsables de
enlace con el sector pesquero, pueden generar confianza y abordar las preocupaciones relacionadas
con la seguridad, la gestién de los artes de pesca y las operaciones. La planificacion espacial marina
y las soluciones tecnoldgicas, como los disefios de parques edlicos navegables y los arrecifes
artificiales, pueden mejorar la coexistencia al favorecer los habitats marinos y reducir el impacto
ecolégico. Una compensacion justa, la diversificacidn de las actividades pesqueras, la educaciony la
participacién de las partes interesadas promueven aldn mas la resiliencia y la colaboracion a largo
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plazo. Este enfoque integrado se ajusta a los objetivos de la UE en materia de energias renovables,
al tiempo que mantiene la estabilidad socioecondmica y medioambiental en las regiones costeras.

Referencias: [2], [23], [24], [25]

#2 O Equilibrio entre el desarrollo de la energia edlica marina (OW) y la conservacion
del patrimonio cultural (3}

[CJ WP2 - Aceptacidn social y analisis del impacto medioambiental

D D2.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores sociales y
medioambientales

[ Laboratorio espafiol

Politica, normativa, social, medioambiental

& Industria, academia, autoridades publicas, sociedad civil, innovacion
ecoldgica

x Garantizar que los proyectos de OW respeten los sitios del patrimonio cultural mediante
evaluaciones de impacto exhaustivas y consultas con las partes interesadas

@Contexto:

El desarrollo de la energia ocednica cerca de sitios del patrimonio cultural costero puede crear
tensiones debido a la preocupacion por la integridad histdrica y la identidad. Las zonas con puertos
histéricos o zonas protegidas requieren una planificacion cuidadosa. Las consultas tempranas con
los organismos encargados del patrimonio y las evaluaciones del impacto cultural, como se ha visto
en otras regiones de la UE, ayudan a equilibrar los objetivos de energia renovable con la
preservacion cultural.

@Descripcién

Implementar marcos para proteger el patrimonio cultural al tiempo que se promueve el desarrollo
de la energia marina, garantizando la alineacidon de los objetivos de energia renovable con la
preservacion de los monumentos histéricos y culturales.

e Industria: Trabajar en estrecha colaboracidn con expertos en patrimonio cultural para evitar
zonas sensibles y minimizar las perturbaciones.

e Ambito académico: Investigar los impactos a largo plazo de los proyectos marinos en los
sitios del patrimonio cultural.

e Autoridades publicas: Desarrollar politicas que integren la preservaciéon cultural en la
planificaciéon de las energias renovables.

e Sociedad civil: Promover debates transparentes sobre los posibles impactos culturales y las
soluciones.

e Innovacidn ecoldgica: Explorar técnicas de construcciéon y disefios que preserven la
integridad visual y fisica de los sitios culturales.

%’} Quiénes participan y posibles beneficios:

Equilibrar el desarrollo de las OW con la conservacidn del patrimonio cultural ofrece la oportunidad
de integrar el progreso de las energias renovables con la proteccion del legado histérico y cultural
de las regiones costeras. Al incorporar las consideraciones relativas al patrimonio cultural en la
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planificacidon de los proyectos, se pueden minimizar los impactos visuales y estéticos en los paisajes
costeros, mientras que la prospeccion arqueoldgica antes y durante la construccién ayuda a
identificar y preservar los sitios del patrimonio submarino. La participacién de las comunidades
locales, los grupos indigenas y las partes interesadas fomenta la confianza y la colaboracioén, lo que
mejora la identidad cultural, el turismo y el desarrollo econémico. El impacto visual relativamente
bajo de los parques edlicos marinos favorece su coexistencia armoniosa con los sitios patrimoniales,
y estos proyectos también ofrecen oportunidades educativas que fortalecen los lazos de la
comunidad con su entorno cultural. Este enfoque ejemplifica una integracion holistica del desarrollo
de la energia sostenible con la preservacién cultural, respetando el pasado y acogiendo la
innovacion.

Referencias: [2], [23], [24], [26]

#3 O Avanzando en la investigacion para la coexistencia marina sostenibIeO

[CJ WP1: Evaluacion y cocreacidon del marco normativo, WP2: Aceptacion social y andlisis del
impacto medioambiental

D D2.1 — Andlisis de las barreras y los facilitadores sociales y
medioambientales

[ Laboratorio espafiol

Politica, social, medioambiental, tecnolégica

& Industria, academia, autoridades publicas, sociedad civil,
innovacién ecoldgica

2' Promover iniciativas de investigacion e innovacion tecnoldgica para mejorar la coexistencia
entre la biodiversidad marina y los parques edlicos marinos.

@Contexto:

Los proyectos de energia edlica marina plantean retos ecoldgicos, especialmente en zonas ricas en
biodiversidad, entre los que se incluyen la alteracién del habitat, la contaminacién acustica y el
impacto sobre las especies migratorias. La escasez de datos dificulta la mitigacidn eficaz, pero la
investigacion multidisciplinar y las innovaciones tecnolégicas, como la monitorizacién de la fauna
silvestre y las turbinas ecolégicas, pueden reducir el impacto medioambiental. Las experiencias del
mar Baltico y el mar del Norte ponen de relieve el papel de la colaboracién entre las partes
interesadas a la hora de impulsar soluciones sostenibles.

@ Descripcion:

Desarrollar programas de investigaciéon y apoyar la innovacidén destinados a minimizar las
alteraciones ecoldgicas y optimizar la produccidn de energia marina.

Industria: Invertir en tecnologia ecoldgica para minimizar la alteracién del habitat.

Ambito académico: Centrarse en iniciativas de investigacion que aborden la coexistencia de la
biodiversidad y las energias renovables.

Autoridades publicas: Financiar programas de investigacion y ofrecer incentivos para la innovacién
ecoldgica.

Sociedad civil: Abogar por procesos de investigaciéon transparentes y la inclusién de los
conocimientos locales.
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Innovacidn ecoldgica: desarrollar soluciones como materiales biodegradables y herramientas de
monitorizacién avanzadas.

%’} Quiénes participan y beneficios potenciales:

Centrarse en la coexistencia marina sostenible garantiza que los desarrollos de parques edlicos
marinos se ajusten a las prioridades ecoldgicas, sociales y econdmicas, al mitigar los conflictos
espaciales y optimizar el uso de los recursos marinos. Los marcos de coexistencia mejorados pueden
transformar los parques edlicos en areas multifuncionales que apoyan la biodiversidad, la pesca
sostenible, la acuicultura y otras actividades marinas. En el caso de la pesca, los métodos de pesca
pasiva ayudan a reducir los conflictos y benefician a especies como el cangrejo marrén y el bacalao
del Atlantico gracias al «efecto arrecife» de los parques edlicos marinos. En la acuicultura, la
combinacion de parques edlicos con el cultivo de algas y bivalvos promueve la produccién sostenible
de alimentos y la mitigacidn del carbono, al tiempo que alivia la presién sobre los ecosistemas
costeros. Los parques edlicos marinos también pueden funcionar como areas marinas protegidas,
contribuyendo a los objetivos mundiales de biodiversidad, como el Marco de Kunming-Montreal.
Estos avances fomentan la participacidon de las partes interesadas y mejoran la aceptacién social
mediante una mejor comunicacién y colaboracién entre las industrias, los reguladores y los
investigadores. Los conocimientos adquiridos gracias a las estrategias de coexistencia abren nuevas
oportunidades econdmicas y refuerzan el papel de la energia edlica marina en la economia azul.

Referencias: [2], [23], [24], [27], [28]

#4 O Acelerar el proceso de aprobaciéon de los marcos normativos para el despliegue de
la energia eélica marina(}

[CJ WP1 — Evaluacidn y co-creacién del marco normativo

D D1.1 — Andlisis de las barreras y los facilitadores politicos y
normativos

[ Laboratorio espafiol

Politica, normativa, social, medioambiental, financiera,
mercado, tecnoldgica

& Industria, academia, autoridades publicas

x Acelerar la definicion y la implementacion de un marco normativo claro y coordinado para la
energia edlica marina flotante en Espafia

@Contexto:

Un marco regulatorio claro es esencial para el despliegue de la energia edlica marina flotante, tanto
para garantizar el cumplimiento de los objetivos energéticos nacionales como para establecer una
hoja de ruta compartida entre las principales partes interesadas. Sin embargo, la falta de un marco
regulatorio coherente en Espafia ha frenado el interés y el despliegue de los aerogeneradores
marinos flotantes. Esta situacidn se debe a varios factores interrelacionados:

e La ausencia de una hoja de ruta clara y completa para el desarrollo de la energia edlica
marina puede dar lugar a posibles conflictos entre proyectos que se solapan. Una propuesta
clave para abordar esta cuestidn es el establecimiento de un proceso de ventanilla unica,
en el que la EIA, los permisos de zona acuatica y las solicitudes de conexidn a la red se
presenten conjuntamente en una Unica solicitud. Este proceso seria gestionado de forma
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centralizada por el Ministerio, que coordinaria y recopilaria las opiniones de todas las
autoridades pertinentes, agilizando y acelerando los procedimientos administrativos.

e La falta de una visidén compartida entre los responsables politicos y las partes interesadas
nacionales sobre el papel de la energia ocednica en la futura combinacién energética.

e Laincertidumbre en torno a los objetivos nacionales y regionales de produccion de energia.
Aunque el Plan Nacional de Energia y Clima actualizado de Espaia establece un objetivo de
3 GW de capacidad de energia ocednica para 2030, no se ha definido un calendario para las
subastas.

e La escasa coordinacién entre el Gobierno espafiol y los promotores privados, a pesar de los
estudios geofisicos y geotécnicos previos realizados para preparar el despliegue de la
energia edlica flotante.

@Descripcién:

El despliegue de las tecnologias FOW en Espafia se ve limitado por la falta de un marco regulatorio
claro y oportuno. Se necesita una hoja de ruta urgente y coherente con objetivos alineados para
mejorar la coordinacidn entre las autoridades publicas y los promotores privados, incluyendo un
sistema de ventanilla Unica para agilizar las autorizaciones. El objetivo es acelerar las aprobaciones,
desbloquear las inversiones y agilizar el despliegue de los proyectos.

"‘5} Quiénes participan y posibles beneficios:

Un marco normativo bien definido proporcionaria claridad y previsibilidad a los inversores y
promotores, lo que reduciria la incertidumbre y atraeria capital privado. La implementacién de un
proceso de concesién de permisos simplificado (por ejemplo, un sistema de ventanilla Unica)
minimizaria los retrasos burocrdticos y las cargas administrativas, acelerando el calendario de
despliegue. En dltima instancia, estas mejoras contribuirdan de manera significativa ( ) al logro de los
objetivos nacionales en materia de energia y clima, promoveran el crecimiento industrial y
posicionaran a Espafia como lider en tecnologia FOW.

Referencias: [1], [23], [24], [29], [30]

#5 (9 Fortalecer la cadena de suministro de Espafia para el empleo y el impacto social

&

[CJ WP3 - Financiacidn, analisis tecnoeconémico y encuesta
D D3.2 — Analisis de barreras y facilitadores tecnolégicos
[ Laboratorio espafiol

Politica, social, financiera, mercado, tecnolégica

& Industria, sociedad civil, innovacién ecoldgica

x Impulsar la cadena de suministro espanola aprovechando las capacidades del pais en la
construccion naval y la industria siderurgica para apoyar el despliegue de FOWT

@Contexto:

Espafia cuenta con una sélida base industrial en materia de construccidén naval, ingenieria naval e
infraestructuras maritimas, respaldada por astilleros bien establecidos a lo largo de su costa. Sin
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embargo, la cadena de suministro nacional aun no esta totalmente preparada para satisfacer los
requisitos de las tecnologias FOW. Los principales retos son:

e Especializacién limitada en componentes criticos de FOWT (plataformas flotantes, cables
dindmicos, sistemas de anclaje), que a menudo se adquieren en el extranjero.

e La falta de coordinacién entre astilleros, empresas de ingenieria y promotores, lo que
dificulta la adecuacidn de las capacidades de produccién a los plazos de los proyectos.

e Inversidon insuficiente en la modernizacidon y digitalizacion de las instalaciones para
satisfacer las exigencias de precision, escala y calendario de la FOWT.

e Fragmentacién de la cadena de suministro, con las pymes teniendo dificultades para
acceder a los grandes procesos de adquisicion.

e La incertidumbre en los calendarios normativos y de subastas, que desalienta la
planificacién industrial a largo plazo.

Es fundamental abordar estas deficiencias para maximizar la creacion de empleo en las regiones
costeras e industriales, impulsar el apoyo social a los proyectos FOW, reducir la dependencia de las
importaciones y posicionar a Espafia como un centro competitivo en el sector OW europeo.

@ Descripcion:

Esta recomendacién propone aprovechar las fortalezas industriales de Espafia, especialmente la
construccion naval y la fabricacidon de acero, para adaptar y activar la cadena de suministro de las
tecnologias FOW. La alineacion de estos sectores con los objetivos de despliegue permitira crear
una cadena de suministro resiliente, competitiva e innovadora, que generard empleo local y
mejorara la aceptacién social de la transicién energética.

"‘5} Quiénes participan y beneficios potenciales:

Una cadena de suministro espafiola mas fuerte creara puestos de trabajo de calidad, especialmente
en las regiones dedicadas a la construccidon naval y la siderurgia, lo que fomentara la aceptacion
social a través del crecimiento econémico local. Reducird la dependencia de las importaciones,
acortara los plazos de entrega de los proyectos y aumentara la autonomia estratégica de Espafia en
la transicidn hacia las energias limpias. Al fomentar la colaboracidn entre las industrias tradicionales
y las tecnologias emergentes de energia ocednica, Espafia puede posicionarse como un actor
europeo lider en el desarrollo de la energia edlica flotante.

Referencias: [1], [23], [24], [29]

Portugal

#1 O Mejorar la preparacion de las infraestructuras para el desarrollo de la energia
eélica marina flotante (9

[CJ WP1: Evaluacidén y co-creacién del marco normativo; WP3: Financiacion, analisis
tecnoecondmico y encuesta
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D D1.1 - Andlisis de las barreras y facilitadores normativos vy
reglamentarios, D3.1 — Andlisis de las barreras y facilitadores financieros y
de mercado, D3.2 — Andlisis de las barreras y facilitadores tecnoldgicos

@] Portugal Lab

Politica, mercado, tecnologia

& Industria, autoridades publicas, innovacién ecoldgica

)' Abordar los cuellos de botella en las infraestructuras, incluidos los puertos y las conexiones a
la red, para garantizar la preparacion para el despliegue a gran escala de tecnologias edlicas
marinas flotantes (FOWT).

@Contexto:

Los principales puertos de Portugal, como Viana do Castelo, Figueira da Foz y Sines, requieren
importantes mejoras para satisfacer las necesidades de las FOWT, desde el montaje hasta el
mantenimiento. La red nacional tampoco tiene capacidad para integrar la capacidad edlica marina
prevista. Estas barreras amenazan el cumplimiento oportuno de los objetivos de Portugal, que
incluyen 2 GW de capacidad instalada para 2030 y 10 GW subastados para 2050.

@ Descripcion:

Para acelerar el despliegue a gran escala de parques edlicos marinos flotantes, Portugal debe
abordar los cuellos de botella criticos de las infraestructuras mediante medidas coordinadas y con
vision de futuro. Las acciones estratégicas deben centrarse en la mejora y ampliacién de la
infraestructura portuaria para gestionar el montaje, el almacenamiento y el mantenimiento de
grandes plataformas flotantes y/o turbinas. El refuerzo de las conexiones y los interconectores de la
red eléctrica terrestre y marina es esencial para garantizar el transporte estable y eficiente de la
electricidad desde las instalaciones marinas hasta los centros de consumo. Ademas, la mejora de la
logistica portuaria (por ejemplo, la capacidad de carga pesaday los buques especializados) permitira
agilizar la construccion, la instalacion y el mantenimiento de los FOWT.

Industria: Invertir en equipos e instalaciones portuarias especificas para dar cabida a turbinas de
gran tamaio.

Autoridades publicas: Simplificar la concesién de permisos y asignar fondos para la mejora de los
puertos y la red eléctrica.

Innovacidn ecoldgica: desarrollar soluciones logisticas innovadoras para optimizar las cadenas de
suministro.

?{} Quiénes participan y beneficios potenciales:

La preparacion de las infraestructuras permitira el despliegue eficiente de los FOWT, creard puestos
de trabajo en las zonas costeras y atraera inversiones globales. También garantizara la fiabilidad de
la red y la seguridad energética. Los beneficios especificos para cada grupo de partes interesadas
incluyen:
Industria:
> La mejora de las instalaciones portuarias y los equipos especializados reduciran los costes
logisticos y los retrasos en la construccidon y el mantenimiento de los parques eélicos
marinos.
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> La mejora de las infraestructuras atraera a promotores e inversores internacionales,
impulsard la competitividad y abrird las puertas a la exportacion de tecnologia y la
colaboracion.
Autoridades publicas:
> Abordar los cuellos de botella de las infraestructuras ayudara a Portugal a cumplir sus
objetivos nacionales en materia de energias renovables y los objetivos climaticos de la UE
de forma mas fiable y rentable.
> El refuerzo de las conexiones a la red garantizard un suministro eléctrico estable, lo que
contribuird a la seguridad energética nacional y a la resiliencia frente a la volatilidad del
mercado.
Sector de la innovacién ecoldgica:
» El desarrollo de soluciones innovadoras en materia de logistica y cadena de suministro
fomentard nuevas oportunidades de |+D y de negocio para las empresas emergentes y los
centros de investigacion.

Referencias: [30], [31]

#2 O Integrar criterios no relacionados con el precio en las subastas de energia edlica

marina (9

) WP1 - Evaluacidn y co-creacién del marco politico

D D1.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos,
D1.2 — Analisis final del marco normativo

[ Portugal Lab
Politica, normativa, social

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil

x Adoptar criterios no relacionados con el precio en las subastas de energia edlica marina para
promover la sostenibilidad, el desarrollo de la cadena de suministro local y la aceptacion social

@Contexto:

El Gobierno portugués ha iniciado conversaciones y se ha fijado el objetivo de subastar hasta 10 GW
de capacidad edlica marina para 2050, lo que supone una importante oportunidad para acelerar la
transicion energética y reforzar la economia verde. Sin embargo, los modelos de subasta actuales
favorecen principalmente la oferta mas baja, pasando por alto a menudo los objetivos mds amplios
de sostenibilidad y socioecondmicos. Alinear el disefio de las subastas con las mejores practicas de
la UE mediante la integracion de criterios no relacionados con el precio puede garantizar que los
proyectos edlicos marinos flotantes proporcionen proteccién medioambiental a largo plazo,
beneficios econdmicos locales y una mayor confianza de la comunidad, lo que en ultima instancia
mejorara las tasas de éxito de los proyectos y reducira la oposicion. Ademas, los comentarios de las
partes interesadas recabados durante los talleres de cocreacién de MARINEWIND destacaron la
importancia de dar prioridad a la proteccion de la biodiversidad y a los beneficios para la comunidad.

@Descripcién:

La incorporacién de criterios no relacionados con el precio, como la mitigacion del impacto
medioambiental, los requisitos de contenido local y la participacion de la comunidad, animara a los
promotores a disefiar proyectos que puedan fomentar un desarrollo equilibrado y sostenible de los
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FOWT. Las subastas deben recompensar los proyectos que contribuyan a la recuperacién de la
biodiversidad, el empleo local y los beneficios sociales.

Industria: Desarrollar tecnologias innovadoras y respetuosas con el medio ambiente, reforzar las
asociaciones con los proveedores locales y colaborar de forma proactiva con las comunidades para
generar confianza y garantizar las licencias de los proyectos.

Autoridades publicas: Definir criterios claros y transparentes que no sean de precio y garantizar una
ponderacién justa junto con las consideraciones de coste; supervisar el cumplimiento y ajustar los
marcos para reflejar los objetivos de sostenibilidad en constante evolucién.

Sociedad civil: Abogar por procesos inclusivos y participar activamente en la configuracién de planes
de beneficios para la comunidad, a fin de garantizar que se escuchen y respeten las opiniones
locales.

%’} Quiénes participan y posibles beneficios:

La integracién de criterios no relacionados con el precio creard un marco sostenible para la energia
edlica marina, mejorara la aceptacién social y posicionara a Portugal como modelo de transicién
energética inclusiva.
Industria
> Estimular el desarrollo de la cadena de suministro local, aumentando la resiliencia y
reduciendo los costes logisticos.
Autoridades publicas
> Ofrecer resultados equilibrados en las subastas que contribuyan no solo al menor coste,
sino también a la proteccioén de la biodiversidad y al desarrollo regional.
» Cumplir de manera mas eficaz las normas medioambientales y los objetivos climaticos de
la UE, al tiempo que se apoyan los objetivos de transicién justa.
Sociedad civil
> Beneficiarse de la creacion de empleo local, los fondos de inversién comunitarios o las
mejoras de infraestructura vinculadas a los proyectos eélicos marinos.
» Tener mas voz en la configuracion de los impactos de los proyectos y garantizar una
distribucion justa de los beneficios.

Referencias: [30], [31]

#3 O Promover la coexistencia entre los parques edlicos marinos y las actividades
maritimas (%)

) WP2 - Aceptacidn social y analisis del impacto medioambiental

D D2.1 - Anadlisis de las barreras y los facilitadores sociales vy
medioambientales, D2.2 - Andlisis final de la aceptacion social y el impacto
medioambiental

[ Laboratorio de Portugal

Politica, social, medioambiental

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil

x Garantizar la coexistencia abordando los conflictos con las industrias pesquera y naviera
mediante la colaboracion y la planificacion espacial adaptativa

@Contexto:

5 Co-funded by 33
S the European Union



c=IMARINEWIND

Los pescadores locales de Viana do Castelo estan preocupados por la pérdida de acceso a las zonas
de pesca, el impacto en las poblaciones de peces y los riesgos econémicos para las comunidades
costeras. Los parques edlicos marinos también pueden cruzar rutas maritimas muy transitadas, lo
qgue plantea problemas de seguridad en la navegacién. Sin una gestidn proactiva de los conflictos,
los proyectos de energia edlica marina flotante corren el riesgo de sufrir retrasos, impugnaciones
legales y oposicién local. El didlogo transparente entre las partes interesadas, una ordenacion del
territorio clara y conceptos innovadores de uso multiple pueden minimizar los conflictos, proteger
los ecosistemas marinos y generar valor afadido para multiples sectores maritimos.

@Descripcién:

El objetivo es garantizar que la implantacion de parques edlicos marinos flotantes minimice las
perturbaciones de las actividades maritimas tradicionales y potencie las sinergias siempre que sea
posible. Los enfoques colaborativos deben incluir la participacidn temprana y continua de las partes
interesadas, la planificacién conjunta de los recursos, medidas de compensacién justas vy
oportunidades de beneficios colaterales.

Industria: Explorar activamente las sinergias entre los parques edlicos y otros sectores maritimos,
como la combinacién de parques edlicos con la acuicultura, las zonas de mejora de la pesca o las
iniciativas turisticas, para crear valor afiadido.

Autoridades publicas: Facilitar mesas redondas inclusivas con las partes interesadas y garantizar
una asignacion clara y equilibrada del espacio maritimo. Implementar marcos de seguimiento para
ajustar los planes segun sea necesario.

Sociedad civil: Promover una compensacién justa, medios de vida sostenibles y una toma de
decisiones inclusiva que refleje los conocimientos locales y las necesidades de la comunidad en el
desarrollo de proyectos de parques edlicos marinos.

%’} Quiénes participan y beneficios potenciales:

Generar confianza y fomentar la coexistencia reducird la oposicién al proyecto, promovera la
biodiversidad marina y fortalecera las relaciones entre las partes interesadas.

Industria:

» Reduccidn del riesgo de retrasos y disputas gracias a la resolucién temprana de conflictos y
a una participacion transparente.

» Posibles nuevos modelos de negocio que combinen la energia edlica marina con otras
actividades de la economia azul.

Autoridades publicas:

» Mayor fluidez en la concesion de permisos para proyectos y despliegue mas rapido al
demostrar un trato equilibrado a todos los usuarios maritimos.

» Mejora de la reputacién en materia de gobernanza inclusiva y planificacidon espacial marina
responsable.

Sociedad civil:

» Acceso continuado a los caladeros tradicionales siempre que sea posible, o compensacion
justa y transparente cuando se restrinja el acceso.

» Mayor confianza en la toma de decisiones y mayor participacion en la configuracion del uso
sostenible de los recursos costeros y marinos.
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Referencias: [30], [31]

#4 O Fortalecer las cadenas de suministro locales para la energia eélica marina flotante

a

[CJ WP1 - Evaluacién y creacién conjunta del marco normativo, WP3 — Financiacién, analisis
técnico-econdmico y encuesta

D D1.1 — Andlisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos,
D3.1 — Andlisis de las barreras y los facilitadores financieros y de mercado,
D3.2 — Analisis de las barreras y los facilitadores tecnoldgicos

[ Laboratorio de Portugal

Politica, normativa, financiera, mercado, tecnoldgica

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacién ecoldgica

x Mejorar la capacidad y la preparacion de las cadenas de suministro locales para satisfacer
los requisitos unicos de las tecnologias edlicas marinas flotantes, garantizando la resiliencia,
reduciendo la dependencia de proveedores externos y fomentando los beneficios econémicos
locales

@Contexto:

La ambicién de Portugal de subastar 2 GW de capacidad edlica marina para 2030 supone una
inmensa oportunidad para las cadenas de suministro locales. Sin embargo, los talleres revelaron
algunas carencias criticas que deben abordarse: preparacidn industrial, disponibilidad de buques,
cualificacion de la mano de obra y cuellos de botella en la cadena de suministro. Para superar estos
retos, Portugal debe aprovechar su patrimonio industrial en sectores como la construccién naval y
la metalurgia, al tiempo que fomenta las asociaciones publico-privadas y la inversion extranjera
directa para colmar las carencias de capacidad. Sera esencial contar con incentivos claros y una
planificaciéon estratégica para liberar el potencial de las industrias locales, crear puestos de trabajo
y garantizar la ejecucion oportuna de los proyectos.

@Descripcic’m:

El éxito de la implantacidon de las tecnologias edlicas marinas flotantes en Portugal depende de unas
cadenas de suministro locales sdlidas, resilientes y eficientes. Esto incluye el desarrollo de
capacidades en sectores industriales clave como la fabricacion (por ejemplo, turbinas, cables
dindmicos), los servicios (por ejemplo, la construccion de buques) y las infraestructuras (por
ejemplo, las instalaciones portuarias). Si bien Portugal cuenta con una sdlida base en energia edlica
terrestre, la transicién a la energia edlica marina flotante requiere inversiones especificas para
abordar las deficiencias en la capacidad de produccion, la logistica y las habilidades de la mano de
obra.

e Industria: Colaborar con los proveedores locales para desarrollar soluciones escalables para
la fabricacion y la logistica e invertir en programas de formacion de la mano de obra en
colaboracién con el mundo académico.

e Autoridades publicas: Ofrecer incentivos financieros especificos para atraer inversiones en
la fabricacidon local y agilizar los procesos de concesién de permisos para permitir un
desarrollo mas rapido de la infraestructura de la cadena de suministro.

e Sociedad civil: colaborar con las comunidades locales para destacar las oportunidades de
empleo y los beneficios socioecondmicos del desarrollo de la cadena de suministro.
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¢ Innovacidn ecoldgica: promover el uso de materiales y tecnologias sostenibles en los
procesos de la cadena de suministro local.

%’} Quiénes participan y beneficios potenciales:
Industria

» Crecimiento econémico: la mejora de las cadenas de suministro impulsara la creacion de
empleo local y atraera la inversion extranjera, lo que estimulara las economias regionales.

> Reduccién de la dependencia: una cadena de suministro autosuficiente minimizara los
retrasos y los riesgos asociados a las compras internacionales.

> Resiliencia: la produccién localizada garantiza una mayor resiliencia frente a las
fluctuaciones del mercado mundial.

Autoridades publicas y sociedad civil

> Sostenibilidad: Fomentar la innovacién ecoldgica en las practicas de la cadena de suministro
se alineara con los objetivos de descarbonizacion de Portugal.

Referencias: [30], [31], [32]

#5 O Garantizar evaluaciones del impacto ambiental (EIA) O

[CJ WP1: Evaluacién y cocreacién del marco normativo, WP2: Aceptacién social y analisis del
impacto medioambiental i :

D D1.1 — Andlisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos,
D2.1 - Anadlisis de las barreras y los facilitadores sociales vy
medioambientales

[ Laboratorio de Portugal

Politica, social, medioambiental /L\/“m

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacion ecoldgica

x Exigir EIA rigurosas y transparentes para los proyectos FOWT, garantizando que cubran la
biodiversidad, los ecosistemas marinos y los impactos acumulativos, al tiempo que se promueve
la participacion de las partes interesadas

@Contexto:

La implantacién de parques edlicos flotantes en Portugal afectard a los entornos marinos, incluidos
los habitats sensibles, la biodiversidad y la dindmica de los ecosistemas. Los talleres pusieron de
relieve la necesidad de evaluar los impactos en las primeras fases del desarrollo del proyecto,
sefialando cuestiones clave como la escasez de datos de referencia marinos, la preocupacién por la
degradacion del habitat, los impactos acumulativos y la escasa sensibilizacion del publico sobre las
medidas de mitigacion.

@Descripcién:

Fortalecer el marco de EIA de Portugal con estudios sélidos, transparencia, aportaciones de las
partes interesadas y lecciones aprendidas de WindFloat Atlantic. Las EIA exhaustivas son
fundamentales para identificar y abordar los impactos de los parques edlicos marinos en los
ecosistemas marinos, incluida la pérdida de biodiversidad, el cambio de habitats y los efectos
acumulativos.
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¢ Industria: Realizar evaluaciones tempranas y exhaustivas y aplicar tecnologias de mitigacion
innovadoras.

e Autoridades publicas: Estandarizar los requisitos de la EIA y apoyar el intercambio de datos.

e Sociedad civil: Involucrar a las comunidades y los grupos ecologistas en las EIA y garantizar
una comunicacién transparente.

e Innovacidn ecolégica: desarrollar herramientas avanzadas para supervisar y mitigar los
impactos medioambientales.

%’} Quiénes participan y posibles beneficios:
Industria

» Reduccién de riesgos: las EIA de alta calidad reducen la probabilidad de costosos retrasos,
disputas legales u oposicion.

Autoridades publicas

> Alineacion de politicas: respalda los compromisos nacionales con las directivas
medioambientales de la UE, la planificacion espacial marina y los objetivos climaticos.

> Decisiones basadas en pruebas: Los datos fiables de las EIA permiten a los reguladores
tomar decisiones soélidas y transparentes en materia de concesién de permisos, que
equilibran los objetivos de energia renovable con la proteccién de la biodiversidad.

> Confianza publica: Los procesos rigurosos refuerzan la credibilidad de las autoridades
encargadas de la concesion de permisos y fomentan la confianza de los ciudadanos en la
gestién de los recursos marinos.

Sociedad civil

> Transparencia y voz: Las partes interesadas obtienen una vision clara de los posibles
impactos ambientales y pueden participar de manera significativa en el disefio del proyecto
y las medidas de mitigacioén.

> Proteccion del ecosistema: unas EIA sélidas ayudan a proteger la biodiversidad marina, los
caladeros y los medios de vida costeros que dependen de ecosistemas saludables.

Innovacion ecoldgica

» Nuevas soluciones: La supervision medioambiental integral impulsa la innovacién en
técnicas de instalacién de bajo impacto, disefios de turbinas respetuosos con las especies e
infraestructuras que integran la naturaleza.

» Aprendizaje compartido: Las EIA generan datos abiertos valiosos que pueden ser utilizados
por investigadores, innovadores y otros proyectos para mejorar las mejores practicas y las
evaluaciones de impacto acumulativo.

Referencias: [30], [31], [32]
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Reino Unido NN L

| | NS

#1 O Acelerar las mejoras de la red para la energia edlica flotante O

[J WP1: Evaluacién y cocreacion del marco normativo, WP3: Evaluacidn financiera y tecnolégica

D D1.1 — Analisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos,
D3.2 —Andlisis de las barreras y los facilitadores tecnoldgicos, D1.2 — Analisis
final del marco normativo

[ Laboratorio del Reino Unido
Politica, normativa, financiera, mercado, tecnoldgica

& Industria, autoridades publicas, innovacién ecoldgica

x Abordar la necesidad critica de mejorar las conexiones a la red para reducir los cuellos de
botella y facilitar la rapida integracion de la nueva generacion edlica marina flotante

@Contexto:

Los cuellos de botella de la red estan retrasando el despliegue de la energia edlica marina flotante
(FOW), lo que provoca restricciones debido a la limitada capacidad de la red. Los retrasos en las
conexiones también estan obstaculizando la construcciéon y provocando lentitud en las
aprobaciones, lo que puede afectar a los plazos de los proyectos. Laincertidumbre de los inversores
en cuanto al acceso a la red disuade la inversidn. Los cuellos de botella en la planificacién, derivados
de los complejos procesos de autorizacidn, retrasan las mejoras de las infraestructuras. Abordar
estas cuestiones es fundamental para cumplir los objetivos de energia renovable del Reino Unido y
permitir el crecimiento de la FOW.

@ Descripcion:

Acelerar las mejoras de la red y reformar los procesos de conexion, tal y como han destacado NESO
y el Comisionado de Redes Eléctricas. Dar prioridad a las zonas de FOW en Escocia y Gales. Por qué
ahora: La limitada aceptacién de la energia edlica marina por parte de AR7 y las reformas de NESO
para 2025 muestran la urgente necesidad de preparar la red. Los retrasos pueden poner en peligro
los objetivos del Reino Unido para 2030.

?{} Quiénes participan y posibles beneficios:

Principales partes interesadas y beneficios: NESO, Ofgem, National Grid, Crown Estate, gobiernos
auténomos, promotores y cadena de suministro.

> Industria: colaborar con los operadores de red para resolver los cuellos de botella y mejorar
la eficiencia de la conexion.

> Ambito académico: aportar investigacion y conocimientos especializados sobre tecnologias

avanzadas de red.

Autoridades publicas: financiar y agilizar las mejoras de la red mediante politicas de apoyo.

Sociedad civil: promover un desarrollo de la red sostenible y respetuoso con la comunidad.

Innovadores ecoldgicos: impulsar la adopcidn de soluciones de red inteligentes y eficientes.

Y V VY
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> Innovacidn ecoldgica: promover tecnologias innovadoras en las mejoras de la red para
aumentar la eficiencia y la sostenibilidad.

Referencias: [1], [4], [9], [10], [11]

#2 O Reforma politica y del mercado para acelerar el despliegue de la energia edlica
marina flotante O

[CJ WP1: Evaluacién y creacion conjunta del marco normativo k.

D D1.1: Andlisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos.
D1.4: Analisis final del marco normativo (en curso).

[ Laboratorio del Reino Unido
Politica, normativa, finanzas, mercado

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacién ecoldgica

x Aplicar reformas politicas y de mercado integrales para crear un entorno propicio para el
rdpido despliegue de proyectos edlicos marinos flotantes en el Reino Unido

@Contexto:

El despliegue de la energia edlica marina flotante en el Reino Unido se enfrenta a varios retos
relacionados con las politicas y el mercado. La complejidad de la planificacién, la debilidad de los
incentivos y la incertidumbre del mercado estan frenando la inversidon en energia edlica marina
flotante.

@ Descripcion:

Se necesitan urgentemente reformas politicas y de mercado integrales. Es esencial reformar el
sistema de contratos por diferencia (CfD) para reflejar mejor el perfil de riesgo y la estructura de
costes de la energia edlica flotante. Esto incluye ofrecer precios de ejercicio personalizados,
incentivos fiscales y opciones de financiacion mixta, como bonos verdes y asociaciones publico-
privadas (APP).

Se necesita una estabilidad regulatoria a largo plazo con mecanismos de mercado adecuados para
este fin. Alinear las reformas con la Reforma del Mercado Net Zero de NESO y los anuncios de Ofgem
para 2025 ayudara a crear un marco coherente y preparado para el futuro. La incorporacion de la
energia edlica flotante en la Estrategia Energética e Industrial de Gran Bretafia, con objetivos de
despliegue claros y apoyo a la cadena de suministro, reforzara aun mas la confianza de los inversores
y desbloqueara el crecimiento econdmico. Estas reformas no solo acelerardn el despliegue de la
energia edlica flotante, sino que también posicionaran al Reino Unido como lider mundial en
innovacion edlica marina.

?{} Quiénes participan y beneficios potenciales:

La aplicacién de reformas politicas y de mercado desbloqueara la inversidn, acelerara el despliegue
y reforzara la posicidn del Reino Unido en la energia edlica marina flotante. La racionalizacion de la
planificacidn, los planes de CfD adaptados y la claridad normativa reducirdn los costes y los plazos,
lo que hara que los proyectos sean mas viables y competitivos.

/7

+» Industria y promotores: Colaborar con los responsables politicos para dar forma a las
reformas en materia de permisos y CfD. Los organismos de certificacién y los centros de
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innovacion (por ejemplo, ORE Catapult, EMEC, FLOWIC) proporcionan validacidn técnica y
apoyo para la ampliacion de las tecnologias.
** Gobierno y reguladores: el DESNZ, las administraciones descentralizadas y las autoridades
locales de planificacion deben simplificar las aprobaciones y alinear los incentivos con los
objetivos de cero emisiones netas. La NESO y la Ofgem desempefian un papel clave en la
reforma del mercado y el acceso a la red.
Comunidad y partes interesadas del sector maritimo: las comunidades costeras, las
pesquerias y los usuarios maritimos deben participar desde el principio para garantizar el
beneficio mutuo y evitar conflictos.
Finanzas e inversion: Los bancos, los fondos y los inversores son esenciales para ampliar los
proyectos. Los contratos por diferencias mejorados y los modelos de financiacién mixta (por
ejemplo, bonos verdes, APP) reducen el riesgo y atraen capital.

7
0.0

7
0.0

Referencias: [1], [12], [13], [14], [15]

#3 O Desarrollo de infraestructuras para la energia edlica marina flotante O

[ WP3: Financiacidn, andlisis tecnoecondmico y estudio

D D3.1 —Andlisis de las barreras y los facilitadores financieros y de
mercado, D3.2 —Analisis de las barreras y los facilitadores tecnolégicos

[ Laboratorio del Reino Unido
Politica, normativa, financiera, mercado, tecnoldgica

& Industria, academia, autoridades publicas, sociedad civil, innovacion
ecoldgica

2' Abordar la necesidad critica de contar con una infraestructura portuaria y de red eléctrica
solida para apoyar el despliegue a gran escala de parques edlicos marinos flotantes en el Reino
Unido

@Contexto:

Las infraestructuras portuarias y de red eléctrica del Reino Unido aln no estan preparadas para
apoyar el despliegue a gran escala de la energia edlica marina flotante. Escocia y Gales, regiones
clave para el crecimiento de la energia edlica marina flotante, se enfrentan a limitaciones en cuanto
al acceso a aguas profundas, la capacidad de carga pesada y la conectividad a la red eléctrica.

@Descripcién

Invertir en mejoras estratégicas de las instalaciones portuarias y la infraestructura de la red eléctrica,
especialmente en las regiones con mayor potencial. Esto incluye mejorar la capacidad de los puertos
para el montaje, el almacenamiento y el transporte de componentes de gran tamafio, y mejorar las
conexiones a la red eléctrica para gestionar el aumento de la generacién de energia de proyectos
como ScotWind. El apoyo debe provenir de la financiacidon publica, la inversién privada y la
planificacién coordinada a través de The Crown Estate y los gobiernos auténomos. Alinear el
desarrollo de las infraestructuras con los objetivos de ScotWind y la estrategia industrial de todo el
Reino Unido.

%’} Quiénes participan y posibles beneficios:

Las mejoras estratégicas de las infraestructuras liberardn la capacidad de despliegue, reduciran los
costes y apoyaran las economias regionales, especialmente en Escocia y Gales.
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< Industria y promotores: colaborar con las autoridades portuarias de todo el Reino Unido
para desarrollar instalaciones especializadas para componentes edlicos flotantes.
Beneficiarse de la reduccién de los costes logisticos y de un despliegue mas rapido.

< Centros académicos y de innovacion: organizaciones como ORE Catapult, EMEC y UK
FOWTT proporcionan investigacion, pruebas y conocimientos técnicos para apoyar el diseiio
y la comercializacién de infraestructuras.

<+ Autoridades publicas: los gobiernos nacionales y autonomos deben financiar las mejoras y
agilizar la planificacién. The Crown Estate y Crown Estate Scotland desempefan un papel
fundamental en el arrendamiento de fondos marinos y en facilitar el acceso a
emplazamientos adecuados.

< Sociedad civil y grupos ecologistas: las comunidades locales, las autoridades costeras y las
ONG (por ejemplo, RSPB, WWF) garantizan que los proyectos sean sostenibles desde el
punto de vista medioambiental e inclusivos desde el punto de vista social, lo que contribuye
a asegurar la licencia social para operar.

< Finanzas e inversores: los bancos, los fondos y las instituciones financieras proporcionan
capital para infraestructuras a gran escala. Su participacién es fundamental para la
expansion del sector.

<+ Asociaciones comerciales e innovadores ecoldgicos: grupos como RenewableUK apoyan el
desarrollo de politicas y la colaboracion industrial, mientras que los innovadores promueven
tecnologias bajas en carbono para mejorar la sostenibilidad.

Referencias: [16], [17], [18]

#4 O Mecanismos de financiacion innovadores para la energia eédlica flotante O

[CJ WP3: Financiacién, anélisis tecnoeconémico y encuesta

D D3.1 —Andlisis de las barreras y los facilitadores financieros y de
mercado, D3.2 —Analisis de las barreras y los facilitadores tecnolégicos

[{] Laboratorio del Reino Unido

Finanzas, mercado

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil

x Introducir mecanismos de financiacion diversificados, como los contratos por diferencia
(CfD), las asociaciones publico-privadas (APP) y los bonos verdes, para salvar las brechas
financieras, reducir los riesgos para los inversores y catalizar la participacion del sector privado.

@Contexto:

Los elevados costes de capital y el riesgo financiero estdn ralentizando el despliegue de la energia
edlica flotante. El éxito limitado de las ultimas rondas de asignacidn y la escasa capacidad adjudicada
ponen de relieve la necesidad de modelos de financiacién adaptados.

@Descripcién

Para impulsar el despliegue a gran escala de la energia edlica marina flotante en el Reino Unido, es
necesario diversificar los mecanismos de financiacidn y adaptarlos al perfil de riesgo especifico del
sector. Esto incluye redisefiar las subastas de CfD para ofrecer precios de ejercicio competitivos y
contratos de mayor duracidn para la energia edlica flotante, lo que permitird obtener ingresos
predecibles y generar confianza entre los inversores. Las asociaciones publico-privadas (APP) deben
ampliarse para poner en comun el capital y compartir el riesgo, mientras que los bonos verdes y los
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instrumentos de financiacion combinada pueden atraer inversiones centradas en los criterios ESG.
Las garantias respaldadas por el Gobierno y las estructuras de financiacién transparentes reduciran
aun mas el riesgo de los proyectos en fase inicial y garantizaran los beneficios para la comunidad.

Estas medidas deben estar en consonancia con la estrategia industrial y los objetivos de cero
emisiones netas del Reino Unido, apoyando el desarrollo de la cadena de suministro y el crecimiento
regional. Las lecciones aprendidas de proyectos exitosos como Hywind Scotland y Kincardine
pueden servir de base para futuros modelos de financiacién, mientras que la colaboracion entre el
gobierno, la industria y las instituciones financieras serd clave para ampliar el sector de forma
sostenible.

%’} Quiénes participan y beneficios potenciales:

La ampliacion de los mecanismos de financiacién, como los CfD personalizados, las APP y los bonos
verdes, desbloqueara la inversidn, reducira el riesgo y acelerara el despliegue de la energia edlica
marina flotante en el Reino Unido.

+» Industria y promotores: se benefician de ingresos predecibles gracias a la mejora de los CfD
y a los modelos de APP de riesgo compartido. Estos mecanismos mejoran la confianza de
los inversores, reducen el LCOE y permiten una ampliacion mas rapida de los proyectos.

++ Autoridades publicas: los gobiernos locales y nacionales pueden estimular el crecimiento
regional, la creacidon de empleo y la seguridad energética alineando el disefio de los CfD con
los objetivos de cero emisiones netas y apoyando los marcos de las APP. La coordinacidn
transparente genera confianza en la poblacién.

¢ Innovacidn ecolégica y mundo académico: la financiacién especifica apoya la I+D en
tecnologias avanzadas, como plataformas modulares y sistemas hibridos, lo que permite
una innovacion mas rdpida y la entrada en el mercado.

*» Inversores e instituciones financieras: los bancos y los fondos obtienen acceso a
rendimientos estables y alineados con los criterios ESG a través de instrumentos
diversificados. Su participacién es fundamental para ampliar el sector.

++» Sociedad civil: la financiacidn transparente impulsa el impacto local y la sostenibilidad.

Referencias: [3], [4]

#5 O Establecer un programa de inversion en infraestructura portuaria O

[CJ WP1: Evaluacién del marco normativo, WP3: Financiacidn, analisis tecnoeconédmico y encuesta
N |

D D1.1 —Andlisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos, ?
D3.1 —Analisis de las barreras y los facilitadores financieros y de mercado )

[¥] Laboratorio del Reino Unido
Politica, finanzas, mercado, tecnologia

& Industria, academia, autoridades publicas, sociedad civil, innovacion
ecoldgica

XDesarrollar un programa de inversion especifico para modernizar la infraestructura portuaria
en todo el Reino Unido, centrandose en las instalaciones que dan soporte a los aerogeneradores
marinos flotantes (FOWT). Utilizar mecanismos de financiacion combinados para mejorar la
cadena de suministro, reducir los costes y consolidar al Reino Unido como lider en logistica edlica
marina.

@Contexto:
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Muchos puertos del Reino Unido carecen actualmente de la infraestructura necesaria para dar
soporte a la energia edlica marina flotante, como el acceso a aguas profundas y la capacidad de
elevacién de cargas pesadas. Esto limita la eficiencia de los proyectos y aumenta la dependencia de
las instalaciones en el extranjero. Aunque algunos puertos han avanzado, se necesitan mejoras mas
amplias para satisfacer la demanda futura.

@Descripcién:

El Reino Unido necesita poner en marcha un programa de inversidn coordinado para modernizar los
puertos britdnicos con vistas al despliegue de la energia edlica flotante. Los programas especificos
de inversidén en infraestructuras portuarias se centrarian en ubicaciones portuarias estratégicas,
aprovechando la financiacién publica y privada para modernizar las instalaciones destinadas a la
fabricacion, el montaje y el despliegue de la energia edlica flotante. Es necesario recurrir a la
financiacion combinada (APP, bonos verdes, subvenciones gubernamentales) para acelerar las
mejoras, reducir los costes y reforzar la cadena de suministro nacional. Si no se toman medidas, el
Reino Unido corre el riesgo de no alcanzar los objetivos de 2030 y perder competitividad frente a
los actores internacionales.

"‘5} Quiénes participan y posibles beneficios:

Los programas de inversidn en infraestructura portuaria permitirian desarrollar la energia edlica
marina flotante a gran escala mediante la mejora de los puertos britanicos poco desarrollados, lo
que reduciria la dependencia de las instalaciones extranjeras y los costes de los proyectos.

+ Las entidades financieras pueden ofrecer préstamos a bajo interés y financiacion de
proyectos, mientras que los fondos de inversion y los gestores de patrimonios canalizan el
capital privado hacia infraestructuras ecoldgicas a través de productos centrados en
criterios ESG y financiacién combinada.

» La industria se beneficiaria de una logistica optimizada y podria coinvertir en la mejora de

los puertos y las instalaciones ubicadas en ellos.

Las autoridades publicas promoverian los objetivos de cero emisiones netas, apoyarian las

economias regionales y coordinarian la planificacion a largo plazo.

El mundo académico podria aportar informacién para el disefio de los puertos a través de

la investigacion, mientras que la sociedad civil se beneficiaria de la creacién de empleo local

y del crecimiento econdmico.

+» Las empresas de tecnologia verde tendrian la oportunidad de poner a prueba nuevas
soluciones para operaciones portuarias eficientes y con bajas emisiones de carbono.

Referencias: [1], [19], [20], [21], [22]
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7
0.0

X3

%

#6 O Optimizacion integrada de puertos y cadenas de suministro para la energia edlica
flotante (9

[J WP1 - Evaluacién del marco normativo, WP3 — Financiacidn, analisis
tecnoecondmico y encuesta

D D1.1 — Analisis de las barreras y los facilitadores financieros y de
mercado, D3.1 — Analisis de las barreras y los facilitadores financieros y de
mercado

[ Laboratorio del Reino Unido

B Financiero, mercado, tecnolégico

& Industria, autoridades publicas, innovacién ecoldgica
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)' Desarrollar y aplicar una estrategia coordinada para modernizar los puertos y racionalizar la
cadena de suministro de las turbinas edlicas marinas flotantes (FOWT), aprovechando las
inversiones existentes, fomentando las colaboraciones publico-privadas y utilizando innovaciones
avanzadas en logistica y fabricacion para reducir los costes y acelerar el despliegue

@Contexto:

Las ambiciones del Reino Unido en materia de energia edlica marina flotante (FOWT) se ven
limitadas por la escasa infraestructura portuaria, los elevados costes logisticos y la fragmentacion
de las cadenas de suministro. Muchos puertos carecen de capacidad para cargas pesadas, acceso a
aguas profundas y espacio para el almacenamiento y el montaje de componentes. Aunque se han
logrado avances gracias a iniciativas como el Fondo Acelerador de la Cadena de Suministro de Crown
Estate y las mejoras portuarias en Nigg y Able Seaton, estos esfuerzos siguen siendo aislados. Con
un objetivo de 5 GW de energia edlica flotante para 2030, se necesita una estrategia coordinada
para mejorar los puertos clave y optimizar la cadena de suministro.

@ Descripcion:

Poner en marcha una iniciativa nacional coordinada para modernizar los puertos clave e integrar la
cadena de suministro de la energia edlica marina flotante, lo que incluye identificar las ubicaciones
portuarias prioritarias, armonizar la financiacion publica existente con la inversion privada y apoyar
las mejoras de las infraestructuras, como el acceso a aguas profundas, la capacidad de elevacién de
cargas pesadas y la fabricacién en el mismo emplazamiento.

Acelerar el impacto, un grupo de trabajo intersectorial para supervisar la planificacion, la inversion
y la adopcidn de tecnologia. Las asociaciones publico-privadas, las herramientas de financiacién
ecolégica y la colaboracion regional son esenciales para garantizar una ejecucién rentable y la
competitividad a largo plazo en el mercado mundial de la energia edlica marina.

%’} Quiénes participan y beneficios potenciales:

¢ Instituciones financieras y de inversidon: permiten la mejora de las infraestructuras

mediante préstamos ecolégicos, fondos ESG y capital a largo plazo. Se benefician de

rendimientos estables y sostenibles alineados con los objetivos de cero emisiones netas.

Industria e inversores: coinvierten en puertos e innovacion en la cadena de suministro. Se

benefician de la reduccién de costes, un despliegue mas rapido y un posicionamiento mas

solido en el mercado.

Autoridades publicas: coordinan la financiacién y la planificacion para cumplir los objetivos

nacionales de energia edlica marina, al tiempo que impulsan el crecimiento econémico

regional.

+* Innovacion y mundo académico: desarrollan nuevas tecnologias y proporcionan
investigacion para optimizar la logistica y las operaciones portuarias.

+»» Comunidades y sociedad civil: beneficiarse de la creacién de empleo, la inversién local y el
desarrollo econémico inclusivo en las regiones costeras.

7
0.0

7
0.0

Referencias: [1], [19], [20], [21], [22]
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#1 O Desarrollar un proceso de concesion de permisos claro para promover la
transparencia (3}

[CJ WP1 — Evaluacidn y co-creacién del marco normativo
D D1.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores politicos y normativos
[ Laboratorio griego

Politica, normativa

& Industria, autoridades publicas, innovacién ecoldgica

& Reducir la duracion excesiva del proceso de concesion de licencias

@Contexto: Es bien sabido que uno de los principales obstaculos en Grecia es la duracién excesiva
(estimada y real) de los procesos de concesion de licencias. Esto es habitual en el proceso de
autorizaciéon de los parques edlicos terrestres durante las Ultimas décadas. Las principales razones
de la duracidn excesiva son:

e Lacomplejidad del marco normativo

e La oposicion de algunas categorias de partes interesadas

e La falta de una experiencia consolidada en el sector

e Lafalta de recursos humanos con las habilidades adecuadas dedicados al proceso

Segun el Plan Nacional de Energia y Clima, el gran ahorro energético necesario (-1,6 % en 2030y -
26,5 % en 2050 en comparacién con 2021, a pesar del crecimiento econdmico) va acompafiada de
una impresionante electrificacion de la gran mayoria de los sectores de la economia, lo que se
traduce en un aumento del 21,7 % en 2030 y en mas del triple en 2050 en comparacién con 2021.
Este reto deberia conducir a un desarrollo completamente diferente e impresionante del sistema
eléctrico, tanto en términos de generacidon de energia como de transmision y distribucidon de
electricidad. Por lo tanto, no hay tiempo que perder (mucho mas del necesario) en procedimientos
interminables que causan retrasos y/o posponen el desarrollo de proyectos de energia renovable.

@Descripcic’m:

Para superar la complejidad del proceso de concesién de licencias, Grecia debe emprender un
camino de simplificaciéon. La claridad del proceso mediante un procedimiento de concesién de
permisos claro, administrado por una entidad competente y de confianza, atraera un aumento de
las inversiones nacionales y extranjeras. Esto puede lograrse mediante i) directrices transparentes y
predecibles (hoja de ruta para la concesion de permisos, criterios estandarizados, digitalizacién del
proceso de concesion de permisos), ii) consultas exhaustivas a las partes interesadas (participaciéon
tempranay frecuente, participacion publica), iii) alineacion con las mejores practicas de la UE y fuera
de ella, iv) facilitacion de las aprobaciones de conexidn a la red y v) simplificacion de los requisitos
financieros y legales.

?{} Quiénes participan y posibles beneficios:

Un proceso de concesion de permisos claro para los proyectos edlicos marinos en Grecia puede
reportar importantes beneficios a los sectores industrial, gubernamental y de innovacién ecolégica,
al crear un entorno mas predecible, eficiente y favorable a la inversion.

Partes interesadas industriales
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> Plazos predecibles y reducciéon de costes: una concesién de permisos clara ayuda a las
partes interesadas industriales a prever los plazos y evitar costosos retrasos asociados a
barreras normativas o requisitos de cumplimiento inesperados.

> Confianza en la inversion: un proceso transparente y simplificado puede fomentar una
mayor inversion privada al reducir los riesgos y las incertidumbres percibidos, lo que facilita
que los promotores e inversores se comprometan con proyectos a largo plazo.

» Escalabilidad y eficiencia operativa: |a agilizacion de los permisos facilita la ampliacion de
las actividades de produccion y construccién, lo que permite a los actores industriales
desplegar turbinas e infraestructuras de manera oportuna para satisfacer la creciente
demanda de energia.

Autoridades publicas (gobiernos locales, regionales y nacionales)

» Desarrollo econémico y creaciéon de empleo: al agilizar el proceso de concesién de
permisos, los gobiernos pueden atraer mas proyectos, lo que impulsa las economias locales
mediante la creacién de empleo en la construccién, el mantenimiento y la cadena de
suministro y la logistica.

> Mejora del cumplimiento normativo y las salvaguardias medioambientales: un proceso
claro permite a las autoridades publicas coordinarse mejor con los promotores en materia
de normas medioambientales y garantizar la protecciéon de la biodiversidad y los
ecosistemas marinos.

> Confianza publica y transparencia: la simplificacion de los procesos puede fomentar una
mayor confianza publica y una mayor aceptacién social, ya que las comunidades estan mejor
informadas sobre las fases del proyecto, las medidas de seguridad y el impacto
medioambiental de las instalaciones marinas.

Partes interesadas en la innovacion ecoldgica

> Vias mas rapidas para la comercializacion de nuevas tecnologias: un proceso de concesion
de permisos predecible puede acelerar las pruebas y el despliegue de tecnologias
innovadoras en la energia edlica marina (como las turbinas flotantes o los nuevos materiales
para las palas) al reducir los obstdculos burocraticos.

» Mayores oportunidades de colaboracién: un marco regulatorio transparente fomenta la
colaboracidn entre los desarrolladores de tecnologia, los defensores del medio ambiente y
los actores de la industria, lo que permite la coexistencia de la innovacidn y las practicas
responsables con el medio ambiente.

> Objetivos de sostenibilidad reforzados: |a claridad en los procesos normativos permite a las
partes interesadas en la innovacién ecoldgica alinear el desarrollo de proyectos con los
objetivos de sostenibilidad, lo que favorece una mayor transicidn hacia las energias
renovables y minimiza el impacto ecoldgico.

Referencias: [1], [33], [34]

#ZO Enfoques sostenibles para armonizar las FOWT con la industria turistica@

[CJ WP2 — Aceptacidn social y andlisis del impacto medioambiental

D D2.1 — Analisis de las barreras y los facilitadores sociales y
medioambientales

[ Greek Lab
Industria social

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacién ecoldgica
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)' Reduccion del impacto negativo en la industria turistica

@Contexto:

El reto de atraer inversores potenciales para proyectos de FOWT en Grecia es complejo debido a la
gran dependencia del pais del turismo, que constituye una parte significativa de su producto interior
bruto (PIB). Las costas y el turismo maritimo de Grecia atraen cada afio a millones de visitantes por
sus paisajes, actividades informales y/o deportes (por ejemplo, la navegacion recreativa), por lo que
cualquier desarrollo de FOWT, especialmente las infraestructuras flotantes visibles desde la costa,
puede provocar la resistencia tanto de las comunidades locales como de los agentes turisticos.

Las preocupaciones de las partes interesadas giran principalmente en torno a la posible
contaminacién visual, el ruido y las alteraciones percibidas en los paisajes naturales y los
ecosistemas marinos. Estos atributos son fundamentales para el atractivo de Grecia como destino
turistico y pueden perjudicar al turismo local. Como resultado, cualquier resistencia que surja de
estas preocupaciones puede dar lugar a una burocracia excesiva y a largos retrasos, no solo en el
proceso de concesion de licencias para los proyectos de FOWT, sino también en su desarrollo y
funcionamiento, lo que socava el interés de los inversores.

@ Descripcion:

La mitigacidn del impacto negativo relacionado con el desarrollo de los FOWT en las zonas turisticas
requiere un enfoque estratégico. En particular, la ubicacidon lejos de las zonas turisticas
frecuentadas, la mejora de la participacion de la comunidad y la demostracién de los beneficios
econdmicos para los empresarios turisticos podrian reducir la oposicidn publica, mientras que una
comunicacion clara y unos procesos de planificacion inclusivos pueden contribuir a la aceptacion,
demostrando que los FOWT pueden coexistir con el sector turistico y apoyar la transicién de Grecia
hacia la energia limpia. Ademas, la integracién con el turismo azul y la promocién de una imagen
ecoldgica podrian conducir a una gran reduccién del impacto negativo de la industria turistica.

?{} Quiénes participan y beneficios potenciales:

Un enfoque estratégico que incluya medidas especificas para armonizar el desarrollo de las FOWT
con la industria turistica puede reportar importantes beneficios a los sectores industrial,
gubernamental y de la sociedad civil, al crear un entorno mas sostenible y favorable a la inversién.

Partes interesadas del sector industrial

» Reduccidon de la burocracia y los retrasos: la armonizacion de los FOWT con la industria
turistica reducird la burocracia y los retrasos, lo que ayudara a los actores industriales a
desarrollar calendarios precisos y evitar costosos retrasos asociados a la aceptacién social.

» Menor riesgo de inversion: un proceso transparente, junto con una comunicacién clara,
puede reducir las barreras y los riesgos inesperados relacionados con la oposicidn de la
sociedad local a los proyectos de FOWT, atrayendo asi a mas inversores.

Autoridades publicas (gobiernos locales, regionales y nacionales)

> Escalabilidad de los proyectos: al ubicar los proyectos de FOWT lejos de la costa, el gobierno
puede llenar el vacio entre el desarrollo de las FOWT y la industria turistica, creando asi un
entorno favorable para mas proyectos.
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> Objetivos nacionales: al reducir el impacto negativo en la industria turistica, el gobierno
puede desarrollar mas proyectos FOWT y alcanzar sus objetivos nacionales hacia la
transicion a la energia verde.

Sociedad civil y pymes

> Mayores oportunidades de colaboracién: una comunicacion clara y unos procesos de
planificacién inclusivos fomentan la colaboracién entre los promotores de FOWT vy la
sociedad civil/las pymes, creando un espacio para el crecimiento econémico local.

» Desarrollo econémico y creacion de empleo: demostrar los beneficios econémicos de los
proyectos FOWT puede aumentar la aceptacién social y atraer mas proyectos, lo que se
traduce en la creacidn de empleo en las sociedades locales y el desarrollo econédmico de los
empresarios locales.

Referencias: [2], [35]

#3 O Ofrecer incentivos financieros para reducir los costes iniciales y los riesgos O

[J WP3 — Financiacidn, andlisis tecnoecondmico y encuesta

D D3.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores financieros y de
mercado

[ Greek Lab

Financiero

& Industria, autoridades publicas, innovacién ecoldgica

2' Provision de apoyo financiero para acelerar el despliegue de proyectos FOWT

@Contexto:

La dimensidn financiera plantea importantes obstaculos para el desarrollo y la implantacién de
proyectos FOWT en Grecia. Conseguir financiacién para iniciativas edlicas marinas a gran escala
resulta especialmente dificil debido a sus elevados costes iniciales, los largos periodos de
amortizacion y la percepcién de un mayor riesgo de inversidn. Estos factores suelen disuadir a los
posibles inversores, especialmente en un entorno en el que la competencia por el capital es intensa.
Ademas, los proyectos FOWT deben competir con otras fuentes de energia renovable, como los
parques solares y edlicos terrestres, asi como con los combustibles fésiles convencionales. La
economia nacional y la dindmica del mercado influyen en gran medida en esta competencia, lo que
puede limitar el atractivo de los FOWT para los inversores.

Por otra parte, la fluctuacién de los precios de la energia, junto con los cambios en los programas
de subvenciones y la evolucion de las condiciones del mercado, aumentan la incertidumbre sobre la
viabilidad econdmica de los proyectos de FOW. Esta volatilidad complica la planificacién financiera
a largo plazo, lo que plantea retos en términos de rentabilidad constante para los inversores. Para
superar estas barreras financieras sera necesario combinar marcos politicos adaptados, mecanismos
de financiacién innovadores y esfuerzos para mitigar los riesgos percibidos, garantizando que los
FOWT se conviertan en una opcion de inversidn viable y atractiva.

@Descripcién:

El Gobierno griego puede ofrecer incentivos financieros y subvenciones para reducir los costes
iniciales y los riesgos asociados al desarrollo y la implantacién de proyectos de FOWT. Estos
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incentivos pueden incluir, entre otros, i) subvenciones y ayudas al capital, ii) incentivos fiscales
(créditos fiscales, amortizacion acelerada, reducciones del IVA), iii) tarifas reguladas (FiT) y acuerdos
de compra de energia (PPA), iv) mecanismos de mitigacion de riesgos, v) asociaciones publico-
privadas (APP).

%’} Quiénes participan y posibles beneficios:

La provision de apoyo financiero es crucial para el despliegue de proyectos FOWT en Grecia, ya que
ofrece beneficios fundamentales no solo para el gobierno, sino también para las pymes y las partes
interesadas de la industria.

Partes interesadas del sector industrial

» Mitigacion de riesgos: la reduccion de las incertidumbres y los riesgos relacionados con los
precios de la energia crea un clima de inversién mas estable, lo que fomenta la planificacion
estratégica a largo plazo.

» Mejora de la competitividad del mercado: los mecanismos de financiacidon que mejoran la
viabilidad financiera permiten a la industria competir mds eficazmente con otras fuentes de
energia renovables y combustibles convencionales.

Autoridades publicas (Gobierno)

> Aceleracion de los objetivos en materia de energias renovables: facilitar la financiacion de
la FOWT apoya la transicion de Grecia hacia la energia limpia, en consonancia con los
objetivos climaticos nacionales y de la UE.

> Crecimiento econémico y creacion de empleo: unos marcos financieros eficaces
demuestran la capacidad del Gobierno para facilitar la innovacion, atrayendo nuevas
inversiones y estimulando asi la creacién de empleo, el desarrollo de infraestructuras y la
actividad econémica regional.

Pymes (inversores)

> Nuevas oportunidades de inversion: La reduccién de los riesgos financieros hace que los
FOWT sean una inversion viable para los inversores privados.

» Potencial de mayores rendimientos: la mejora de los mecanismos financieros y la
estabilidad aumentan la rentabilidad de los proyectos, lo que hace que las inversiones sean
mas atractivas.

Referencias: [3], [36]

#4 O Fortalecimiento de la cadena de suministro nacional a través del contenido local

Q

[CJ WP3 - Financiacidn, analisis tecnoeconémico y encuesta

D D3.1 — Analisis de las barreras y los facilitadores financieros y de
mercado

[ Greek Lab

Politica, social, mercado, tecnologia

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacién ecoldgica

x Facilitar la madurez tecnoldgica para el desarrollo de FOWT
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@Contexto:

Grecia posee un potencial significativo para desarrollar una cadena de suministro sélida para FOWT,
aprovechando su infraestructura y capacidad industrial existentes. Las instalaciones fuera de
servicio en todo el pais representan una oportunidad de revitalizacién, ya que ofrecen
emplazamientos ideales para la fabricacion y el montaje de componentes FOWT a un coste menor.
Esto podria estimular el crecimiento econdmico, crear puestos de trabajo y apoyar a las industrias
locales. Hellenic Cables, uno de los principales fabricantes de cables de Europa, aporta su
experiencia y capacidad de primer nivel para producir cables duraderos y de alta calidad, esenciales
para los proyectos de FOWT. Su participacién podria mejorar las capacidades nacionales y reducir la
dependencia de los proveedores extranjeros.

Ademas, Grecia cuenta con una fuerte produccion nacional de acero y cemento, dos materiales
fundamentales para la construccién de FOWT. La utilizacion de estos recursos producidos
localmente puede reducir significativamente los costes, agilizar la logistica y mejorar la fiabilidad de
la cadena de suministro. Esta alineacion de la infraestructura y la experiencia locales proporciona
una base sdlida para que Grecia lidere el desarrollo de FOWT, fomentando el crecimiento nacional
y la competitividad global.

@ Descripcion:

El objetivo es fortalecer la cadena de suministro nacional de Grecia en el sector de la energia edlica
mediante la revitalizacidn de astilleros y puertos clausurados, el aprovechamiento de la produccién
nacional de acero y cemento y el aprovechamiento de la experiencia de Hellenic Cables en sistemas
de cables submarinos. Este enfoque busca reducir los costes, crear puestos de trabajo y promover
la madurez tecnoldgica de Grecia para el desarrollo de FOWT.

%’} Quiénes participan y posibles beneficios:

La recomendacién ofrece ventajas al fomentar el crecimiento econdémico, la creacién de empleo y
la mejora de las capacidades locales para la industria, las autoridades publicas, la sociedad civil y la
innovacion ecoldgica, reforzando el sector de las energias renovables y la cadena de suministro de
Grecia.

Partes interesadas del sector industrial

» Oportunidades de crecimiento: los fabricantes locales, los astilleros y los productores de
cables pueden experimentar un gran aumento de la demanda de sus productos y servicios,
lo que impulsara los ingresos y reforzard las capacidades industriales nacionales. Los
proveedores locales también pueden ser mds competitivos en el mercado mundial de
componentes FOWT.

Autoridades publicas

> Aumento de la independencia nacional: las autoridades publicas se benefician de la
revitalizacién econdmica en las regiones con astilleros y puertos clausurados. El desarrollo
de una cadena de suministro local de FOWT se ajusta a los objetivos nacionales de energia
renovable y sostenibilidad, reduce la dependencia de las importaciones y apoya la transicion
energética de Grecia.

> Mejorar la aceptacidon publica local: la participacion local en proyectos de energia
renovable promueve la aceptacion social de la transicidon energética y ofrece beneficios de
sostenibilidad a largo plazo.
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Sociedad civil

> Creacion de empleo local: las comunidades se benefician de nuevas oportunidades de
empleo y del crecimiento econdmico, especialmente en las zonas cercanas a los astilleros y
zonas industriales revitalizados.

Innovacion ecoldgica (pymes e inversores)

> Oportunidades de negocio: Las pymes interesadas en el sector de los FOWT pueden
aprovechar nuevas oportunidades de negocio a medida que se desarrolla la cadena de
suministro local para los FOWT.

» Mayor rendimiento de las inversiones: Los inversores se beneficiaran de un mercado en
crecimiento con una estrategia nacional clara, que puede generar rendimientos a medida
que Grecia avanza hacia la transicidon hacia la energia verde.

Referencias: [3], [36], [37]

#5 O Priorizacion y revitalizacion de las infraestructuras griegas (puertos y astilleros) O

[J WP3: Financiacidn, andlisis tecnoecondmico y encuesta

D D3.1 - Analisis de las barreras y los facilitadores financieros y de
mercado

[ Laboratorio griego

Politica, normativa, social, tecnolégica

& Industria, autoridades publicas, sociedad civil, innovacién ecoldgica

2' Desarrollar un plan estratégico nacional de inversion para modernizar y reutilizar los
principales puertos y astilleros griegos con el fin de apoyar todo el ciclo de vida de los
aerogeneradores marinos fijos (FOWT)

@Contexto:

Los puertos son fundamentales para el desarrollo de la energia edlica marina. Desempefian un papel
clave en la cadena de suministro local, la logistica y las infraestructuras de apoyo (por ejemplo, el
almacenamiento de componentes). Los puertos son el lugar donde se llevan a cabo las operaciones
y el mantenimiento de los parques edlicos marinos, donde se transportan todos los
aerogeneradores marinos y otros equipos, y donde se montan los aerogeneradores flotantes.

Segun un estudio reciente realizado por Norwegian Offshore Wind en nombre de la Asociacion
Helénica de Energia Edlica, un reto importante para apoyar la participacion en la industria edlica
marina es la insuficiencia de la infraestructura portuaria para satisfacer los requisitos de los parques
eodlicos marinos tipicos y las necesidades de montaje de los aerogeneradores flotantes estdandar. Un
problema comun a todos los puertos, independientemente de su tamafio o potencial de expansién
futura, es la disponibilidad limitada de espacio. Si bien algunos puertos incluyen ampliaciones
menores 0 mayores en sus planes maestros, la realizacion de estas ampliaciones suele ser incierta
debido a la incertidumbre en la gestidn, las barreras gubernamentales o las restricciones de
financiacion.

Por ultimo, la necesidad de alcanzar los objetivos nacionales en materia de energia verde, junto con
la precipitacion en el desarrollo de proyectos piloto, hace necesario disponer de una infraestructura
adecuada vy lista para funcionar que permita ejecutar los proyectos en los plazos especificados,
evitando asi retrasos.
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@Descripcién:

La recomendacién tiene por objeto facilitar el desarrollo de los FOWT en Grecia, dando prioridad y
acelerando la revitalizacion y/o ampliacion de los puertos y astilleros fundamentales para el
desarrollo de los proyectos de energia ocednica en Grecia. Este enfoque tiene por objeto evitar
retrasos durante la fase de construcciéon de los proyectos relacionados con la importacidon de
componentes, la insuficiencia de infraestructuras y la logistica. Esto podria lograrse mediante i)
evaluaciones de las infraestructuras, ii) la mejora de las instalaciones portuarias (muelles de aguas
profundas, grias y equipos de gran tonelaje, zonas de almacenamiento y montaje), iii) la integracion
de la digitalizacién y la automatizacion (puertos inteligentes, automatizacion en los astilleros), y iv)
la atraccion de inversiones y asociaciones.

%’} Quiénes participan y beneficios potenciales:

La revitalizacidon y mejora de los puertos y astilleros griegos agilizara el desarrollo de los FOWT,
reducira los retrasos, mejorard las oportunidades de empleo locales y atraera inversiones al abordar
los retos de infraestructura y potenciar la preparacion y la eficiencia de la cadena de suministro.

Partes interesadas del sector industrial

> Mayor eficiencia operativa: la mejora de las infraestructuras agilizard la logistica de la
cadena de suministro, reducira los retrasos y facilitara el montaje y la instalacién eficientes
de los FOWT.

Autoridades publicas

> Aumento de la independencia nacional: el desarrollo de una cadena de suministro local de
FOWT se ajusta a los objetivos nacionales en materia de energia renovable y sostenibilidad,
reduce la dependencia de las importaciones y apoya la transicién energética de Grecia.

» Mayor competitividad: la infraestructura localizada reducird la dependencia de las
importaciones, disminuira los costes y posicionard a las empresas griegas como actores
clave en la cadena de valor de los FOWT.

» Desarrollo econémico: la revitalizacion y mejora de las infraestructuras estimulara el
crecimiento econdmico regional y apoyara la transicidn hacia una economia verde.

» Fortalecimiento de la aplicacion de politicas: La aceleracién de la revitalizacion y mejora de
las infraestructuras se alineara con los objetivos nacionales y de la UE en materia de energias
renovables, lo que pondrd de manifiesto el compromiso de Grecia con las iniciativas de
energia limpia.

Sociedad civil

> Creacion de empleo local: la revitalizacion de los puertos y astilleros generard
oportunidades de empleo tanto en la fase de construccién como en la de explotacion.

Innovacion ecoldgica (inversores)

> Reduccidn de los riesgos de los proyectos: la mejora de las infraestructuras mitiga los retos
logisticos y las incertidumbres, lo que hace que los proyectos FOWT sean mas viables y
atractivos para la inversion.

» Mayor potencial de rentabilidad: la aceleracion de la preparacién de las infraestructuras
puede acortar los plazos de los proyectos, lo que se traduce en una mayor rentabilidad de
las inversiones en proyectos FOWT.

Referencias: [3], [37], [38]
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CONCLUSIONES

En resumen, algunas conclusiones clave que podrian mejorar considerablemente la adopciéon de los
FOWT son:

Promover la innovacion tecnoldgica y la preparacion de las infraestructuras, incluidas soluciones
avanzadas de conexion a la red y la mejora de las instalaciones portuarias, para apoyar el despliegue
eficiente de los FOWT en toda Europa.

Desarrollar una cadena de suministro y valor resistente con base en la UE para reducir la
dependencia de proveedores no pertenecientes a la UE, mejorar la competitividad industrial y
garantizar la autonomia estratégica a largo plazo en el sector edlico.

Aplicar marcos de planificacién inclusivos y transparentes, integrando la proteccién del medio
ambiente, la participacion de las partes interesadas y la simplificacién de los procesos de concesién
de permisos, tanto a nivel de la UE como a nivel nacional.

Aumentar la aceptacion social mediante iniciativas centradas en la comunidad, como campafias
de sensibilizacidon, mecanismos de compensacién para los sectores afectados y la creacién conjunta
de beneficios locales.

Adoptar politicas e instrumentos financieros de apoyo, incluidos criterios de subasta no basados
en el precio, incentivos a la inversion a largo plazo y programas de formacién especificos para
acelerar la aceptacion del mercado y garantizar un crecimiento econémico justo.

Desarrollar un procedimiento de autorizacion estructurado y eficaz que promueva la transparencia
y reduzca los retrasos excesivos.

Estas recomendaciones también respaldaron el Plan de Accion MARINEWIND para la Aceptacion
Publica de los FOWT, que se basa en las ideas aqui compartidas para ayudar a aumentar la
participacién ciudadana y reducir las barreras no tecnoldgicas en toda Europa.

iActuemos juntos!

El futuro de la energia edlica marina flotante no esta solo en manos de los responsables politicos o los
ingenieros, sino que es un viaje compartido en el que todos participamos. Poniendo en practica estas
recomendaciones, podemos fomentar el desarrollo de los FOWT, creando una transicién hacia la
energia limpia que no solo sea técnicamente sélida, sino también socialmente justa, responsable con
el medio ambiente y econdmicamente inclusiva.

Invitamos a todos, desde organismos gubernamentales y autoridades locales hasta lideres industriales,
investigadores, organizaciones de la sociedad civil y pymes, a que hagan suyas estas ideas, las adapten
a su propio contexto y formen parte de la transformacion.

Hable de ellas. Compartalas. Uselas. Juntos, podemos convertir estas recomendaciones en un impacto
real para las personas, la naturaleza y una Europa climaticamente neutra.
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éQuiere saber mas?

D Antecedentes y metodologia completos: D4.2 Recomendaciones para las partes interesadas de
MARINEWIND

@) Acerca del proyecto MARINEWIND

&2 Acerca de la herramienta webGIS de MARINEWIND
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https://www.marinewindproject.eu/reports/#1728653399698-69e61bf5-8ec8
https://www.marinewindproject.eu/reports/#1728653399698-69e61bf5-8ec8
https://www.marinewindproject.eu/
https://marinewind.rse-web.it/index.html

c=IMARINEWIND

REFERENCIAS

N o w ok

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

MARINEWIND (2023). Entregable D1.1: Analisis de las barreras y los facilitadores politicos y
normativos.

MARINEWIND (2024). Entregable D2.1: Analisis de las barreras y los facilitadores sociales y
medioambientales.

MARINEWIND (2024). Entregable D3.1 - Analisis de las barreras y facilitadores financieros y de
mercado.

MARINEWIND (2024). Entregable D3.2 - Analisis de barreras y facilitadores tecnolégicos.
MARINEWIND (2024). Informe del segundo taller de cocreacion del laboratorio italiano.
MARINEWIND (2024). Informe del tercer taller de cocreacion del laboratorio italiano.
Ministerio de Infraestructuras y Transportes (2024, Decreto Ministerial n.2 237). Planificacion
espacial maritima italiana.

Ministerio de Medio Ambiente y Seguridad Energética de Italia (2024). Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima de Italia.

Nick Winser Informe ENC sobre redes eléctricas

Operador del Sistema Eléctrico Nacional (NESQO) Informe sobre la reforma de las conexiones

Declaracién de politica nacional para la infraestructura de redes eléctricas (EN-5)
RenewableUK (2022), Grupo de Trabajo sobre Energia Edlica Flotante del Reino Unido
Centros de investigacion e innovacion: Centros de pruebas: EMEC, UKFOWTT Plymouth,
FLOWIC; IEA Wind (2021) Participacién de las partes interesadas

Energy Systems Catapult: replanteamiento del mercado eléctrico; fijacién de precios de la

energia en funcidn de la ubicacién en el mercado eléctrico britanico

National Grid (2023): Reforma del mercado de cero emisiones netas

Informes del sector sobre los requisitos de infraestructura portuaria para la energia edlica
marina en el Reino Unido: RenewableUK, Liderazgo industrial, ORE Catapult

Articulos de investigacidn sobre la integracidn en la red de fuentes de energia renovables en
Escocia y Gales: Centro de Excelencia de Energia Edlica Marina Flotante

Documentos de politica gubernamental sobre el desarrollo de infraestructuras de energia
renovable en el Reino Unido: Gov UK: Defensor de la energia edlica marina, Visién 2050 de la

energia edlica marina flotante

Global Energy Group. «El puerto de Nigg seleccionado como base de clasificacion,
almacenamiento y logistica para las estructuras de cimentacion del parque edlico marino
Seagreen». Consultado el 27 de noviembre de 2024. https://gegroup.com/latest/the-port-of-
nigg-selected-as-marshalling-storage-and-logistics-base-for-foundation-structures-for-
seagreen-offshore-windfarm.

Puerto de Cromarty Firth. «Puerto de Cromarty Firth: apoyo al sector edlico marino».
Consultado el 27 de noviembre de 2024. https://pocf.co.uk.

Puerto de Able Seaton. «Apoyo a las operaciones eélicas marinas en el puerto de Able

Seaton». Consultado el 27 de noviembre de 2024.
The Crown Estate. «Fondo acelerador de la cadena de suministro maritima». Consultado el 26
de noviembre de 2024. https://www.thecrownestate.co.uk/our-business/marine/supply-

chain-accelerator-fund.

Co-funded by 55
the European Union


https://es.catapult.org.uk/report/electricity-networks-commissioner-report/
https://www.ofgem.gov.uk/blog/engaging-stakeholders-connections-reform#:~:text=NESO's%20Clean%20Power%202030%20report,government's%20plan%20in%20due%20course.
https://www.ofgem.gov.uk/blog/engaging-stakeholders-connections-reform#:~:text=NESO's%20Clean%20Power%202030%20report,government's%20plan%20in%20due%20course.
https://www.gov.uk/government/publications/national-policy-statement-for-electricity-networks-infrastructure-en-5/national-policy-statement-for-electricity-networks-infrastructure-en-5
https://www.renewableuk.com/news-and-resources/press-releases/uk-launches-floating-offshore-wind-task-force-to-seize-world-leadership-in-innovative-technology/
https://www.emec.org.uk/white-paper-details-needs-case-for-uk-national-floating-wind-test-centre/
https://www.plymouth.ac.uk/facilities/uk-floating-offshore-wind-turbine-test-facility
https://ore.catapult.org.uk/products-services/floating-offshore-wind/flowic
https://iea-wind.org/wp-content/uploads/2021/11/Offshore-Wind-Stakeholder-Engagement-KEEGAN-May-31st-2021.pdf?trk=public_post_comment-text
https://es.catapult.org.uk/project/rethinking-electricity-markets/
https://es.catapult.org.uk/report/locational-energy-pricing-in-the-gb-power-market/
https://es.catapult.org.uk/report/locational-energy-pricing-in-the-gb-power-market/
https://www.neso.energy/about/our-projects/net-zero-market-reform
https://www.renewableuk.com/news-and-resources/press-releases/uk-launches-floating-offshore-wind-task-force-to-seize-world-leadership-in-innovative-technology/
https://cms.ore.catapult.org.uk/wp-content/uploads/2021/09/7527-Catapult-Report-%E2%80%93-Industrial-Leadership-FINAL.pdf
https://cms.ore.catapult.org.uk/wp-content/uploads/2022/06/FOW-PR19-Strategic-Infrastructure-Dev-Summary-May-22-AW3.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/accelerating-deployment-of-offshore-wind-farms-uk-offshore-wind-champion-recommendations/seizing-our-opportunities-independent-report-of-the-offshore-wind-champion
https://www.renewableuk.com/media/scccdrxe/floating-offshore-wind-2050-vision-final.pdf
https://www.renewableuk.com/media/scccdrxe/floating-offshore-wind-2050-vision-final.pdf
https://pocf.co.uk/
https://www.thecrownestate.co.uk/our-business/marine/supply-chain-accelerator-fund
https://www.thecrownestate.co.uk/our-business/marine/supply-chain-accelerator-fund

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,
45.

c=IMARINEWIND

MARINEWIND (2024). Informe del segundo taller de cocreacion de Spain Lab.

MARINEWIND (2024). Informe del tercer taller de cocreacién de Spain Lab.

Diez-Caballero, K., Troiteiro, S., Garcia-Alba, J., Vidal, J. R., Gonzalez, M., Ametller, S. y Juan, R.
(2022). Compatibilidad medioambiental del proyecto edlico marino Parc Tramuntana en
relacion con los ecosistemas marinos. Journal of Marine Science and Engineering, 10(7), 898.
Pasqualetti, M. J. (2011). Paisajes opuestos a la energia edlica: en busca de una causa comun.
Anales de la Asociacién de Gedgrafos Americanos, 101(4), 907-917.

Pardo, J. C. F., Aune, M., Harman, C., Walday, M. y Skjellum, S. F. (2023). Una revision
sintética de los enfoques positivos para la naturaleza y la coexistencia en la industria edlica
marina. Revista ICES de Ciencias Marinas, fsad191.

Cosgrove, S. (septiembre de 2024). Planificacion basada en datos para la coexistencia de la
energia edlica marina y los disefos que incluyen la naturaleza. En OCEANS 2024-Halifax (pp.
277-281). IEEE.

MARINEWIND (2023). Informe del primer taller de cocreacion del Spain Lab.

Plan Nacional de Energia y Clima (PNEC2030)

Informes de los talleres portugueses de MARINEWIND (2023-2024)

Estudios de caso de WindFloat Atlantic

HEREMA (2023). Plan Nacional de Desarrollo — Parques Edlicos Marinos (NDP-ODF)

ELETAEN (2024). Plan de proyecto empresarial. Parques edlicos marinos en Grecia: retos

normativos y perspectivas

Loukogeorgaki, E.; Vagiona, D.G.; Lioliou, A. Incorporacidn de la participacidn publica en la
ubicacién de parques edlicos marinos en Grecia. Wind 2022, 2, 1-16.
https://www.mdpi.com/2674-032X/2/1/1

Grupo del Banco Mundial (2021). Factores clave para el desarrollo exitoso de |a energia

edlica marina en los mercados emergentes

Asociacion Helénica de Energia Edlica (2024). Situacidn y retos de la cadena de suministro de

la energia edlica marina en Grecia
WindEUROPE (2021). Visidn 2030 para los puertos edlicos marinos europeos: tendencias y

oportunidades
Alma Economics (2021). La energia edlica marina en Grecia: repercusiones sociales y

econdmicas
Aelywpoc (2022). Parametros de planificacion y desarrollo espacial para la energia edlica

marina en Grecia

S. Rodrigues, «Tendencias de los proyectos edlicos marinos. Renewable and Sustainable
Energy Reviews», Energies, vol. 49, n.2 doi: 10.1016/j.rser.2015.04.092, pp. 1114-1135, 2015
WFO (2024) — Cables dinamicos para parques edlicos marinos flotantes: descripcién general

del disefio vy los riesgos

Mario Draghi (2024). El futuro de la competitividad europea: una estrategia de
competitividad para Europa.

Plan de Accién Europeo para la Energia Edlica (2023).

White, S., Michaels, S. y King, H. Etapa 1: Calculadora rapida de los efectos visuales
relacionados con el tamafio de las turbinas.

RN Co-funded by 56
LALE the European Union


https://energy.ec.europa.eu/system/files/2020-06/pt_final_necp_main_en_0.pdf
https://herema.gr/wp-content/uploads/2023/10/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%9F-%CE%95%CE%98%CE%9D%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%A5-%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%93%CE%A1%CE%91%CE%9C%CE%9C%CE%91%CE%A4%CE%9F%CE%A3-%CE%A5%CE%91%CE%A0_%CE%95%CE%94%CE%95%CE%A5%CE%95%CE%A0.pdf
https://eletaen.gr/wp-content/uploads/2024/01/2024-01-24-thesmiko-plaisio-owp-papastamatiou.pdf
https://www.mdpi.com/2674-032X/2/1/1
https://documents1.worldbank.org/curated/en/343861632842395836/pdf/Key-Factors-for-Successful-Development-of-Offshore-Wind-in-Emerging-Markets.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/343861632842395836/pdf/Key-Factors-for-Successful-Development-of-Offshore-Wind-in-Emerging-Markets.pdf
https://eletaen.gr/wp-content/uploads/2024/09/2024-09-02-OW-Supply-Chain-Greece-ELETAEN-consolidated-report.pdf
https://eletaen.gr/wp-content/uploads/2024/09/2024-09-02-OW-Supply-Chain-Greece-ELETAEN-consolidated-report.pdf
https://windeurope.org/intelligence-platform/product/a-2030-vision-for-european-offshore-wind-ports-trends-and-opportunities/
https://windeurope.org/intelligence-platform/product/a-2030-vision-for-european-offshore-wind-ports-trends-and-opportunities/
https://www.eliamep.gr/wp-content/uploads/2021/09/Social-impact-study_Alma-Economics_GR-1.pdf
https://www.eliamep.gr/wp-content/uploads/2021/09/Social-impact-study_Alma-Economics_GR-1.pdf
https://journals.lib.uth.gr/index.php/aeihoros/article/download/853/1192/1301
https://journals.lib.uth.gr/index.php/aeihoros/article/download/853/1192/1301
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1364032115003627?via%3Dihub
https://wfo-global.org/wp-content/uploads/2024/02/WFO-Cables-and-FOSS-White-Paper.pdf
https://wfo-global.org/wp-content/uploads/2024/02/WFO-Cables-and-FOSS-White-Paper.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf

c=IMARINEWIND

46. Maslov, N., Claramunt, C., Wang, T. y Tang, T. (2017). Método para estimar el impacto visual
de un parque edlico marino. Applied Energy, 204, 1422-1430.

Co-funded by 57
the European Union



